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 :الممخص

تيدف ىذه الورقة البحثية عمى تسميط الضوء عمى المسؤولية البيئية باعتبارىا واحد من أىم المفاىيم الحديثة في 
دارة الأعمال البيئية خاصة، ىذا المفيوم الذ ي شكل محور العديد من الباحثين مجال التنمية المستدامة عامة وا 

في مختمف المجالات، حيث حاولنا مناقشة ىذا المفيوم من خلال التطرق إلى المداخل الأساسية التي يبنى 
ئح عمييا تطبيق ىذا المتغير في المؤسسة الصناعية خاصة وىي: إدارة الطاقة، إدارة النفايات، القوانين والموا

 التقميل من الانبعاثات الغازية. البيئية، إرضاء أصحاب المصالح،

، القوانين البيئية، أصحاب المصالحالنفايات،  إدارة، إدارة الطاقة ،: المسؤولية البيئيةالكممات المفتاحية
 الانبعاثات الغازية.
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البيئة الطبيعية  إليوإن المتتبع لمتطورات الحاصمة عمى المستوى الدولي يدرك تماما الوضع المزري التي آلت   
كثيرة من الكائنات  أنواعول تسبب في كوارث عالمية كالاحتباس الحراري وانقراض العالمية، فالتصنيع الغير مسؤ 

والمنظمات بل حتى  الحكوماتحماية البيئية ليس فقط من قبل المطالبة بضرورة ، مما دفع بزيادة ...الخالحية
في  تصنيعية، فالفردوال الإنتاجيةالحمقة الأساسية في المنظومة  أنيم أساسعمى  -المستيمكين– الأفرادمن قبل 

 ىذا القرن أصبح أكثر وعي بأىمية المحافظة عمى محيطو الايكولوجي.
حكومات الدول  المنتيجة من قبلردعية المراسيم القوانين و الوائح و ملاعمى فقط  نبنىإن حماية البيئة لا يمكن أن  

ى إستراتيجية وطنية تتكامل فييا يستمر إلا لفترة قصيرة، بل يجب أن يبنى عم لنىذه الأخيرة  فالاعتماد عمى
الإرادة السياسية مع المبادرة المجتمعية والمؤسساتية، ىذه المبادرة التي جعمت المؤسسة عامة والصناعية منيا 

 يساىم بشكل كبير في المجال البيئي بأىمية المحافظة ووعييا ياتفرشادخاصة مطالبة بأن تكون مسؤولة بيئيا 
 .عناصر النظام البيئي لتلاالتموث البيئي واخ تقميل
في القطاع الصناعي يتأثر  بين المؤسسات ىنا يظير لنا أن التباين في معدلات الوعي بالمسؤولية البيئية  

بعوامل كثيرة يصعب حصرىا بالكامل، حيث توجد عوامل داخمية وعوامل خارجية لا يمكن التنبؤ بيا وىي تؤثر 
بيئية، ومن خلال ىذه الورقة البحثية سنحاول تسميط الضوء عمى عمى مستوى تبنى المؤسسة لممسؤولية ال

المداخل الأساسية التي تعتمد عمييا مختمف المؤسسات الصناعية عمى اختلاف صناعتيا وحجميا وموقعيا في 
ماهي مداخل تطبيق المسؤولية البيئية في المؤسسة : اليرم الصناعي، وىذا بدراسة الإشكالية التالية

 ؟الصناعية
في ىذا المنحى، وعمى ضوء ما تقدم، تتبمور لنا معالم اشكالية الدراسة التي تتمحور حول التساؤلات الفرعية و 

 التالية:
 بالمسؤولية البيئية.ما المقصود  -
 ؟وماىي أىم النظريات التي يقوم عمييا ىذا المفيوم -
 ؟كيف يتم تطبيق المسؤولية البيئية في المؤسسة الصناعية -
 :تيدف ىذه الدراسة إلى: أهداف الدراسة 
 ؛المسؤولية البيئيةنشر مختمف المفاىيم المتعمقة  -
 الدوافع الداخمية والخارجية التي دفعت بالمؤسسة الصناعية لتبني المسؤولية البيئية؛التعرف عمى  -
 محاولة التعرف عمى أىم المداخل التي تطبق من خلاليا المسؤولية البيئية في المؤسسة الصناعية؛ -
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 بكىَهب تغؼى انى تىضٍح الاطبس انُظشي نهًغؤونٍت انبٍئٍت يٍ وتنبع أىمية ىذه الدراسة  لدراسة:أهمية ا

خلال تبٍبٌ يختهف انًشتكضاث انُظشٌت انتً ٌمىو ػهٍهب هزا انًفهىو وبكىَهب تغؼى انى تبٍبٌ أهى انًذاخم انتً 

 aتغتخذيهب انًؤعغت انظُبػٍت فً اطبس تطبٍك انًغؤونٍت انبٍئٍت
 من أجل معالجة ىذا الموضوع تم تقسيمو إلى العناصر التالية:لدراسة: خطة ا 
 .ماىية المسؤولية البيئية -
 .نظريات المسؤولية البيئية -
 .دوافع تبني المؤسسة الصناعية لممسؤولية البيئية -
 أنواع المؤسسات من حيث تطبيقيا لممسؤولية البيئية. -
 ناعية.مداخل تطبيق المسؤولية البيئية في المؤسسة الص -
 ماهية المسؤولية البيئية: .1

 التكيف وعمى رأسيا مقاربة التنمية المستدامة عمى المؤسسات الصناعية فرضت القضايا التي أثيرت مؤخرا    
التي أفرزىا ىذا المفيوم في محيطيا، خاصة منيا ما  المعاصرة والمستجدات والمقتضيات لممتطمبات والاستجابة

وىذا ما يؤكده المجمس العالمي للأعمال من أجل التنمية المستدامة، عندما والبيئية،  الاجتماعيةيتعمق بالجوانب 
يصف قيادة منظمات الأعمال في إطار الاستدامة، بكونيا تمك التي تكون حافزاً لمتغيير نحو التنمية المستدامة 

 اعية والبيئية.المسؤوليات الاجتممن خلال تعزيز الكفاءة والفعالية الاقتصادية، وتبني وتعزيز 
  التطور التاريخي لممسؤولية البيئية: .1.1

الأشياء التي  مجملالبيئة ىي  من المتعارف عمييا بين الباحثين الاقتصاديين والايكولوجيين وعمماء الاجتماع أن
وتؤثر عمى وجود الكائنات الحية عمى سطح الأرض متضمنة الماء واليواء والتربة  بالكائن البشري والتيتحيط 

لمعادن والمناخ والكائنات أنفسيم، كما يمكن وصفيا بأنيا مجموعة من الأنظمة المتشابكة مع بعضيا البعض وا
لدرجة التعقيد والتي تؤثر وتحدد بقائنا في ىذا العالم الصغير والتي نتعامل معيا بشكل دوري، وميما بدا ذلك 

القرن العشرين، كما يظير ذلك بل أن جذورىا غريبًا، فإن أفكار حماية البيئة لم تظير لأول مرة في نياية 
متغمغمة في أحضان الحضارات القديمة، فمنذ أن أدرك الانسان ان استمراره وبقاءه مرتبط بالحفاظ عمى البيئة، 
فقد عمل عمى تطبيق المبادئ والأفكار المختمفة لتحسين ىذه البيئة كالتشريع الذي قام بو حمورابي والذي يقضي 

ة الزراعية من الاستنزاف، وجاء فيو أن الأرض الزراعية يجب أن تزرع عامًا وتترك لمراحة عامًا بحماية الترب
  .آخر، إلا إذا زرعت بالبقوليات التي تحافظ عمى خصوبة التربة لا تستنزف مواردىا الغذائية

ات الطبيعية والبيولوجية ومع ظيور الثورة الصناعية برزت المشكلات البيئية بشكل واضح، فإذا استثنينا المموث   
فإنَّ معظم المموثات البيئية ىي وليدة الثورة الصناعية، ويسمي البعض ىذه المرحمة بمرحمة الخصام مع البيئة، 
فوصول التموث إلى ذروتو في ىذه المرحمة كان سببا مباشرا في ظيور بوادر الوعى  البيئي، وىذا من خلال 



 4 

أصدرت الولايات المتحدة الأمريكية أول قانون لمصحة العامة  1912ي التشريعات والمعالجات الصناعية، فف
أصدرت بريطانيا أو قانون يعمل عمى حماية  1951كنقطة انطلاق لحماية الانسان والبيئة من التموث، وفي 

 .البحار والأنيار من التموث
ا طفى عمى الساحة مفيوم المسؤولية لكن الاىتمام بالبيئة من منظور المسؤولية لم يبدأ التطرق إليو إلا عندم   

الذي يعتبر الأب المؤسس لممسؤولية الاجتماعية من خلال كتابو  هاورد روثمان بووينالاجتماعية من طرف 
والتي كانت في بادئ ، *Social Responsabiliy of Business menتحت عنوان  1953الذي أصدر في 

ن الاىتمام والأخذ بعين الاعتبار أنو المكون الأساسي في أي الأمر تدور حول أىمية إعطاء العامل المزيد م
نما تتعدى حدودىا  تنظيم، وبعد أن أدرك المسيرون أن المسؤولية الاجتماعية لا تنحصر فقط داخل المؤسسة وا 
ذلك لتصل إلى أطراف وفئات خارجية عديدة، ظير مفيوم جديد سمي ب "نموذج البيئة الاجتماعية"، حيث 

يوم الأكثر حداثة وارتباطا بالبيئة، وخاصة بعد ظيور ايديولوجية التنمية المستدامة والتي زادت من اعتبر المف
أىمية البعد البيئي واعتباره اليدف الاستراتيجي الذي يجب أن تعمل كل الأطراف لتحقيقو، وأكدت قمة الأرض 

ة الحفاظ عمى البيئة لا تقتصر عمى ىذه الفكرة واعتبرت أن مسؤولي 21في البرازيل من خلال الاجندة  1992
الحكومات فقط بل تتعدى إلى المجتمع المدني وعمى رأسيا المؤسسات الصناعية، وىذا ما دفع بكل المؤسسات 
الصناعية إلى تحويل أنظارىا نحو تحقيق المسؤولية البيئية وىذا لتجنب الخسائر التي تنجم عن عدم الاىتمام 

 سدت.بالبيئة ومحاولة اصلاح ما أف
 تعريف المسؤولية البيئية: .1.1
تختمف التعاريف التي تناولت موضوع المسؤولية البيئية وتنوعت بين المجالات الاقتصادية والايكولوجية وبين    

، كما أنيا تفرعت عمى حسب المستوى المراد بين المستوى الكمي والمستوى الجزئي، إلا الأخرىمختمف الميادين 
جل التعاريف  د من أىم المتطمبات التي تعمل التنمية المستدامة عمى تحقيقيا، كما أنأنيا اتفقت عمى أنيا واح

فالبنك الدولي عرفيا عمى  ،تدور حول نفس اليدف وىو حماية البيئة من الاستغلال العشوائي والغير مدروس
مع العمال والمجتمع الحفاظ عمى البيئة والعمل أنيا "التزام المؤسسة بالمساىمة في التنمية الاقتصادية مع 

مجمس الأعمال العالمي  ، بينما عرفيا†المحمي والمجتمع بشكل عام بيدف تحسين جودة الحياة لجميع الأطراف"
: "الالتزام الدائم لمشركات لمتصرف أخلاقياً والمساىمة في التنمية المستدامة وفي نفس بكونيالمتنمية المستدامة 

                                                 
*
 Aurélien Acquier, Jean-Pascal GOND, Aux sources de la responsabilité sociale de l’entreprise : a la découverte 

d’un ouvrage fondateur, sociale responsabilities of the businessman d Howard Bowen, Finance contrôle stratégie, 

volume n2, juin 2007 P.01 
†
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، وتعرفيا أيضا عمى انيا: "تحقيق النجاح ائلاتيم والمجتمع المحمي"الوقت تحسين جودة حياة الموظفين وع
 .*"التجاري بطرق تمتزم بالقيم الأخلاقية واحترام الناس والمجتمعات والبيئة الطبيعية

: "المبادرات الطوعية التي تتخذىا الشركات بجانب التزاماتيا ااما لجنة منظمة العمل الدولي فتعتبرى    
المركز الكندي للأعمال الخيرية يعرفيا كالتالي: "مجموعة من الممارسات الإدارية التي تكفل تقميل القانونية"، و 

الشركة من الآثار السمبية لعممياتيا وزيادة الآثار الإيجابية عمى البيئة والمجتمع"، أما مفوضية الاتحاد الأوروبي 
يا الاجتماعية والبيئية طوعياً في عممياتيا وفي فتعرفو كالتالي: "مفيوم تقوم من خلالو الشركات بدمج ىواجس

 .†تعامميا وتواصميا مع الأطراف المعنية"

الشركة أو  من خلال التعاريف السابقة نلاحظ أنيا تشترك تقريبا في نقطة واحدة والتي تدور حول أن مسؤولية   
لوجية، ىذا ما أطمق عميو بالمسؤولية المؤسسة لا تقتصر فقط عمى أفراد المجتمع ولكنيا تشمل أيضا البيئة الايكو 

البيئية التي باتت تعتبر من أىم المقومات التي تعتمد عميو المؤسسة في بناء سمعة جيدة وتحسين صورتيا أمام 
يرون أن المسؤولية البيئية ىي نفسيا المسؤولية الاجتماعية لذلك يعطوىا نفس  الكتابمجتمعيا، ولكن معظم 

نو البعض بأنو خطأ عمى اعتبار أن البيئة ىي أحد الأطراف ذات المصمحة في التعريف، وىذا ما عبر ع
تطبيقيا لمسؤوليتيا الاجتماعية لذلك يعطييا البعض تعريفا مستقلا عن المسؤولية الاجتماعية، فالمسؤولية البيئية 

جنبا إلى جنب مع التزام صناع القرار باتخاذ الاجراءات التي تحمي وتحسن البيئة ككل من وجية نظرىم ىي "
عمى أنيا "الوسيمة التي يقوم  -المموث دافع–وتعرفيا المجنة الأوروبية من منظور مبدأ   ،‡"مصالحيم الخاصة

 .§من خلاليا مسبب الضرر البيئي )المموث( بدفع ثمن إصلاح الضرر الذي تسبب فيو"
السمبية  الآثارؤسسة بغية التعويض عن وتعرف أيضا عمى أنيا "مجمل الممارسات والابتكارات التي تقوم بيا الم

وعرفيا دوكر وميشال عمى أنيا "الممارسات التي تعود بالنفع عمى المؤسسة والتي تعمل من خلاىا  ،**لأنشطتيا"
المسؤولية البيئية ، ††"التي تجاوزت بو الأطر القانونية المحددة المؤسسة عمى التخفيف من التأثيرات السمبية

                                                 
*
ضًٍ انًهتمى انذونً انثبنث حىل يُظًبث الأػًبل وانًغؤونٍت الاجتًبػٍت،  يذاخهت الوسؤوليت الاجخوبػيت بين الإلسام والالخسام،بمذوس ػبئشت، بكبس آيبل،  

 13a، ص: 2112فٍفشي  14/15يؼهذ انؼهىو الالتظبدٌت، انتجبسٌت وػهىو انتغٍٍش، جبيؼت بشبس، انجضائش، 
†
، دساعت اعتكشبفٍت َساء في الشركبث بقطبع غسةهدي حطبيق القيبش والإفصبح في الوحبسبت ػن الوسؤوليت الاجخوبػيت ببلقىائن الوبليت ٌىعف يحًىد،  

ذ انخبيظ ػشش، انًذٌشٌٍ انًبنٍٍٍ وسؤعبء ألغبو انًحبعبت فً انششكبث انظُبػٍت انًغبهى انؼبيت فً لطبع غضة بفهغطٍٍ، يجهت انجبيؼت الإعلايٍت، انًجه

 271a، ص: 117انؼذد الأول، 
‡
 Dennis A.Rondinelli, Creating  avision for Environmental Responsability in Multinational Corporation : 

Executive leadership and organizational change, journal of international Business Education 1, Neilson journals 

Publishing, 2004, P :06 telecharger de http://www.neilsonjournals.com/JIBE/sRondinelli.pdf 
§
 Commission européenne, livre blanc sur la responsabilité environnementale, LuXembourg, 2000, P :13. 

Télécharger de http://ec.europa.eu/environment/legal/liability/pdf/el_full_fr.pdf le 11/11/2016, A 11      
**

 55a، ص:2116، تشجًت يحًذ ػبذ انكشٌى لؼذاٌ، انؼبٍكبٌ نهُشش وانتىصٌغ، دوٌ ركش بهذ انُشش، الونخجبث الاسخهلاكيتانحٍبة انخضشاء،  
††

 Duker J and Olugunna M, Corporate Environemental Responsabilities: A case of Logistic companies in 

Sweden ,Department of busness studies, Uppsala University, May 2014, P       

http://www.neilsonjournals.com/JIBE/sRondinelli.pdf
http://ec.europa.eu/environment/legal/liability/pdf/el_full_fr.pdf%20le%2011/11/2016
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اءات صديقة لمبيئة الغير مطموبة بموجب القانون، والتي تتعيد فيو الشركة بتقديم المنفعة لمشركات تشمل "الإجر 
 .*العامة  دون الاخلال بالبيئة المحيطة"

 نظريات المسؤولية البيئية:.1
ىناك مجموعة من النظريات التي تطرقت إلى المسؤولية البيئية، فمنيا من ينظر إلييا عمى إنيا سلاح يستخدم  

ية التموث وأسموب ردعي لحماية الموارد الطبيعية، ومنيا من تعتبرىا إيراد يمكن استغلاليا في مجال الدفع لمواج
 مقابل التموث، وعمى العموم يمكن إدراج أىم النظريات الخاصة بالمسؤولية البيئية في ما يمي: 

 :Arthur Pigouنظرية . 1.1
لممؤسسات الصناعية من خلال الخفض الجبائي أو تسييلات  أن تقدم إعانات حسب ىذه النظرية فالدولة ممزمة

كما يمكن فرض عقوبات مالية ، ن تخفض ىذه الأخيرة نسبة تمويثيا لمبيئةأىذا مقابل و القروض، لمحصول عمى 
في مجال جمع  Pigouحسب  الإعانات تقديميتم و  ،خاصة بالتموث رسومبفرض  ،من عمى المؤسسات المموثة

، أما الرسوم، فيي تستعمل لمحاربة التموث، ويمكن أن تفرض مباشرة عمى المخمفات، أو ومعالجة النفايات
الإعانات من قبل الدولة يتم  تقديمأساليب إنتاج مموثة، كما أن  ستعمالاتفرض عمى المنتجات المتأتية من 

مكانية تحويميا عن الوجية الأصمي  ة ليا.بحيطة وحذر بالنظر إلى إمكانية التعسف في منحيا وا 
 : Ronald Harryنظرية   .1.1

ىذا و  ،جل ذلكأق تنشا من حق التموث عبارة عن سمعة يمكن تداوليا من خلال أسوا حسب ىذه النظرية فان
، ومن أمثمة أخرىعدم الإخلال بالتوازن الطبيعي من جية تغلال الموارد الطبيعية من جية و ممية اسم  علتنظي

الآثار “ية لمصيد القابمة لمتداول، فمثل ىذه الأسواق تؤدي إلى تحويل ذلك "رخص التمويث" والحصص الفرد
يمكن تداولو بين مختمف الأعوان  والذي” الحق في التمويث“لممؤسسة إلى سمعة جديدة وىي ” الخارجية

 الاقتصاديين.
وثة، و تعمل الإبقاء عمى أقصى إجمالي للإنبعاثات المم تيدف حقوق التمويث منح السمطات العمومية مجالو   

السمطة العمومية عمى ىذه الحقوق عن طريق بيعيا بسعر ثابت أو بيعيا بالمزاد أو عن طريق توزيعيا عمى 
المؤسسات المعنية حسب إنتاجيا، في ىذه الحالة يسمح لكل مؤسسة أخرى أكثر نظافة منيا لم تستنفذ بعد 

رتفاع درجة تمويث مؤسسة بانخفاض درجة حقوقيا في التمويث، عندئذ، وفي منطقة معينة، يمكن تعويض ا
رخص التمويث،أي أن السمطة العمومية تقوم بتحديد معيار جماعي شامل  تمويث مؤسسة أخرى،عن طريق تداول

)حد أقصى لانبعاث المموثات( يجب تحقيقو، لكن توزيع الأعباء عمى مختمف الأطراف المعنية يتم من خلال 
                                                 

*
 Cristina G, Laura D, Corporate environmental responsability- a key determinant of corporate reputation, 

CMSS-vol.II, issue1/2014, p 49. Telecherger de http://cmss.univnt.ro/wp-

content/uploads/vol/split/vol_II_issue_1/CMSS_vol_II_issue_1_art.006.pdf 

http://cmss.univnt.ro/wp-content/uploads/vol/split/vol_II_issue_1/CMSS_vol_II_issue_1_art.006.pdf
http://cmss.univnt.ro/wp-content/uploads/vol/split/vol_II_issue_1/CMSS_vol_II_issue_1_art.006.pdf


 7 

تيدف إلى تعديل السموك ” رخص التمويث“المقدمة لنيللتمويث، إن القيمة السوق الذي يتم فيو تداول حقوق ا
سياساتيا  البيئي لممؤسسة الصناعية من خلال منح أفضمية لتمك المؤسسات التي تدمج الاعتبارات البيئية في

والتي تتحصل الإنتاجية والتسويقية، ونتيجة لذلك يتم تغيير قواعد المنافسة لصالح المؤسسات التي تحترم البيئة 
 .المؤسسات المموثةعمى ميزة تفضيمية أمام 

 نظرية  المقاربة الطوعية: .3.1
المقاربات الطوعية ىي الجيل الثالث من أدوات السياسة البيئية، وىي تمك المبادرات من قبل المؤسسات في 

لمقطاعات ” تنظيم الذاتيال“مجال حماية البيئة، فيي تسمح لممؤسسة بإظيار أدائيا البيئي الفعال، كما تشجع 
الاقتصادية، ىذا النوع من الأدوات يثمن التفاوض والتفاىم بين القطاعات الاقتصادية من جية والسمطات 

 :*العمومية من جية أخرى، يمكننا التمييز بين أربعة أنواع أساسية لممقاربات الطوعية
 ؛الأنظمة الطوعية العمومية -
 عمييا بين السمطات العمومية والصناعة؛الاتفاقيات البيئية المتفاوض  -
 ؛الاتفاقيات الخاصة بين الشركات المموثة وضحايا التموث -
 .الالتزامات أحادية الجانب لممؤسسات -
 تتميز المقاربات الطوعية بعدة خصائص منيا:و 
 في المؤسسات لتحقيق أىداف بيئية محددة؛ المسئولينتزيد من تحفيز  -
 أمام الأطراف ذات المصمحة وعمى رأسيم العملاء؛تحسين صورة المؤسسة  -
 تسيل عممية مشاركة المؤسسات والييئات الممثمة لمقطاعات الاقتصادية في إعداد السياسة البيئية لمدولة؛ -
 تسمح لممؤسسة بالتحقيق السريع لأىدافيا. -
 . دوافع تبني المؤسسة الصناعية لممسؤولية البيئية:3

ع التي أدت بالمؤسسة عامة والصناعية خاصة عمى تبني محددات المسؤولية البيئية تنوعت الأسباب والدواف
فمنيا الدوافع الداخمية ومنيا الخارجية، ولكنيا كما ذكرنا سابقا فيي وبالرغم من اختلافيا فيي تصب في ىدف 

 واحد أساسي ألا وىو تحقيق التنمية المستدامة سواء عمى مستوى جزئي أو مستوى كمي:
 : †: والتي يمكن حصرىا في ما يميالدوافع الداخمية لتبني المؤسسة الصناعية لممسؤولية البيئية .1.3
 دفع العاممين وتحسين قدراتيم نحو تحقيق المتطمبات البيئية والرفع من مستوى الأداء البيئي؛ -

                                                 
*
هسؤوليت البيئيت وهدي فؼبليخهب في ححسين سلىك الوؤسست احجبه الخحديبث الخي حىاجههب: دراست حبلت هؤسست سىنلغبز بطبهش بختت، يحًذ بىدلاػت، ال 

 91aص:  ،2118يجهت انببحث الالتظبدي، انؼذد انخبيظ،  وحدة هسخغبنن وهؤسست الجسائريت للويبه وحدة هسخغبنن،
†
 113aص: ، دوٌ ركش عُت انُشش، الأسدٌ، داس انٍبصوسي نهُشش وانتىصٌغ، الوسؤوليت الاجخوبػيت لونظوبث الأػوبليحًذ فلاق،  
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داخل  حيط الايكولوجيتقميل المخمفات الصناعية وبالتالي الحد من ظاىرة التموث البيئي بيدف حماية الم -
والمساىمة في تقميل التكاليف من خلال إعادة التدوير لتمك المخمفات التي تتم معالجتيا بطريقة سميمة  المجتمع،

 بيئيا؛
حماية الأنظمة البيئية من الاستخدام الغير رشيد والغير العقلاني لمموارد الطبيعية المتاحة من الأرض المياه  -

 ساىمة في التنمية المستدامة وضمان حق الأجيال المستقبمية في استغلال الموارد؛والطاقة وبالتالي الم
المساىمة في زيادة التعاون بين السمطات التشريعية والرقابية مما يسيل عممية معالجة المشكلات البيئية  -

 الخاصة بالمؤسسة ومحيطيا؛
ل تنفيذ البرامج البيئية، وبالتالي تحسين صورة تحقيق مزايا تسويقية ووفرات مالية لمنظمات الأعمال من خلا  -

 المؤسسة لدى المستيمك وبالتالي تضمن الزيادة المستمرة في حصتيا السوقية.
 والتي تحقق من خلال العناصر التالية:: لتبني المؤسسة الصناعية لممسؤولية البيئية الخارجية. الدوافع 1.3
اية محيط منظمات الأعمال من التعرض لممخمفات القانونية نتيجة الاستجابة لممتطمبات الحكومية بضرورة حم -

 عدم التزام المؤسسات بتطبيق التعميمات الصادرة من قبل الجيات الحكومية؛
أصبح يميز وبشكل كبير بين منتجات  الأخيرتزايد مستوى الوعي البيئي لدى المستيمكين حيث إن ىذا  -

غيرىا، بالتالي فالمستيمك أصبح يبحث عن المنتجات الأكثر أمانا عمى المؤسسات الصناعية الصديقة لمبيئة من 
 وعمى محيطو؛ صحتو 

ة أصبحت تطالب وبشكل كبير عن حيث أن ىذه الفئتزايد الضغوطات من قبل المساىمين والمقرضين  -
ي عمى البيئة قد البيئي نتيجة اقتناعيم بأن العمل الغير أخلاق الإفصاحالممارسات البيئية لمؤسساتيا من خلال 

يسبب ليم تكاليف مالية تؤثر بشكل عكسي عمى مردودىم المالي عمى اعتبار أن ىناك بعض التشريعات 
 الحكومية التي نحمل ىذا النوع من المؤسسات تكاليف عالية عن ممارساتيم الغير مستدامة؛

ون منتجاتيا مطابقة لمواصفات تزايد الطمب من قبل الموردين والمتعاقدين مع المؤسسات عمى ضرورة أن تك -
بيئية معينة وان تكون مدخلات العممية الإنتاجية والصناعية من مصادر مستدامة بيئيا، علاوة عمى ضرورة 

 التأكد من أن الإجراءات الخاصة بعمميات الإنتاج سميمة بيئيا؛
عنى بالمتطمبات البيئية لا يمكنيا تزايد حدة المنافسة في السوق المحمية والدولية، حيث أن المؤسسات التي لا ت -

 بالتالي عدم إمكانيتيا في الحصول عمى تأشيرة السوق الدولية. 14001الحصول عمى شيادة الايزو 
 . أنواع المؤسسات الصناعية في تبني المسؤولية البيئية: 4
ير مناصب عمل اجتماعية بحتة، أي لا تتعدى وظيفتيا توف -يعتقد الكثير أن وظيفة المؤسسة اقتصادية  

وخمق الثروة والمنتجات من ناحية أخرى، ولكن دورىا الاستراتيجي في الوقت الحالي أصبح واحتواء البطالة 
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بل أصبح يحدد مستقبميا الميداني، لذا وجب عمييا أن تكون أكثر دراية وأكثر جدية يتعدى ىذا المفيوم 
، لكن المؤسسات الصناعية تختمف بدورىا في بخصوص المتطمبات الجديدة وعمى رأسيا المسؤولية البيئية

نظرتيا لمبيئة فمنيا من تعتبرىا متغير استراتيجي وضروري ومنيا تعتبرىا تكمفة زائدة ليس واجبة عمييا، لذلك في 
 ىذه النقطة سوف نحاول إثارة الفرق بينيا:

ية نراديا في تحقيق متطمبات التمىذا النوع من المؤسسات يمثل النوع الممتزم طوعيا وا  . المؤسسة الطوعية: 1.4
جزاء من البيئية المحيطة ويدرك أن مستقبل  ر نفسويعتب فيذا النوعالمستدامة عمى اختلاف أبعادىا ومتطمباتيا، 

مواطنة البيئية أي ال مصطمح يطمق عميو ىنانشاطو مربوط بمدة محافظتو عمى محيطو الايكولوجي، فالمؤسسة 
بالتالي فيي  ،صدي لمرىانات البيئية المطروحةوواجبيا ىو التالشخصية  تياادإر من أن اىتماميا بالبيئة نابعة 

 تبطة بالجانب البيئي.ر السياسات الداخمية الم إيجادفي  برغبتيا ميزتوتتتميز بالوعي البيئي 
ىذا النوع من المؤسسات يقوم باحترام البيئة والتشريعات القانونية والمراسيم الخاصة . المؤسسة الممتثمة: 1.4

بيا وذلك لإدراكيا بأنيا مجبرة عمى الاىتمام بالبيئة بسبب السياسات الحكومية المخصصة ليذا، وىذا سواء في 
ىذه الامتثلات لا تنبع من مدخلاتيا أو عممياتيا الإنتاجية والصناعية أو من حيث منتجاتيا النيائية، ولكن 

لا فإنيا سوف تتعرض لمعقوبات  نما تعتبر نفسيا ممزمة جبريا في الامتثال ليذه التشريعات وا  إرادتيا الشخصية وا 
 المدرجة في القانون وبالتالي يمكن أن تتحمل تكمفة إضافية ىي في الغنى عنيا.

النسيج ت الصناعية والفئة الكبرى في ىذا النوع يمثل أغمب وجل المؤسسا. مؤسسة الحد الأدنى: 3.4
ا إلا تحقيق الربح فيي لا تساىم بأي شكل من الأشكال في المسؤولية المؤسساتي، فيي مؤسسات لا ييم

الاجتماعية والبيئية، ولا تبادر بأن مساىمة ميما كانت في المحافظة عمى البعد البيئي، فيي تعتقد أن دورىا 
 محصور في الوفرة المالية فقط. 

 ةتطبيق المسؤولية البيئية في المؤسسة الصناعي مداخل. 5
تسعى إلى الخروج من السيناريو التقميدي الذي يقوم عمى مبدأ النمو أولا من المتعارف عميو أن المؤسسة 

 والتنظيف لاحقا ىذا الغير قابل للاستدامة، والتوجو نحو السيناريو الحديث الذي يقوم عمى مبدأ المسؤولية
، فالمؤسسة تعمل عمى المساىمة في تحقيق المسؤولية البيئية وىذا بالاعتماد عمى مجموعة ة المستدامةوالتنمي

 من الأبعاد والمداخل والتي يمكن حصرىا في العناصر التالية:
الطاقة عصب الحياة الحديثة والمحرك الرئيسي لمتقدم الصناعي والتكنولوجي بصفة تعتبر  :إدارة الطاقة.1.5

تقدم الاقتصادي بصفة عامة، وتمعب الطاقة دورا كبيرا وبالغ الأىمية بالنسبة لمبشرية، ونظرا لمدور خاصة وال
، فقد حظي *الميم والحيوي الذي تمعبو الطاقة والموارد عامة في الاقتصادية كافة سواء كانت متقدمة أو نامية

                                                 
*
 67a، ص:2117، انطبؼت الأونى، انؼبٍكبٌ نهُشش وانتىصٌغ، انشٌبع، اقخصبديبث الوىارد الطبيؼيت والبيئتحًذ بٍ يحًذ آل انشٍخ،  
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الكثير من البحث  الإقميميةلمية والدولية ىذا الموضوع بالدراسة عمى مستوى دول العالم، وأولتو الييئات العا
والدراسة، واعتبرت المؤسسة الصناعية الطاقة بكل أشكاليا الصمبة والغازية وحتى الكيرومائية والنووية، المتجددة 

وتنميتيا  الذي يجب التعامل معو في ظل تطبيقيا لمسؤوليتيا البيئية الأساسيمنيا والغير متجددة المتغير 
جاه المجتمع وىذا بالاستخدام الفعال والمنظم لاستيلاكيا، وتصميم المباني وعزليا لمحد من ات المستدامة

استخداميا، استخدام الموارد والطاقة الغير مضرة بالبيئة، زيادة احتمالات استرجاعيا من خلال عمميات إعادة 
 الإنتاجالبيئة، اعتماد وتطبيق أنظمة  التدوير والتبريد الدائري وىذا لتقميل الضغط عمى الموارد الطبيعية وحماية

 .الإجماليةالصحيحة، دمج التكاليف والفوائد البيئية 
ليس فقط الشركات ، مما يتطمب د الطاقة مستنفدة عمى نحو متزايدفي الوقت الحاضر، أصبحت موار    
ل نظام إدارة ث حو ا لنتائج بحوفقو ضمن ىذا الإطار ، الجميع أن يكونوا حساسين بشأن إدارة الطاقة بل

وضعت ، بينما من الشركات لدييا مدير طاقة ℅1أشارت دراسة لمبنك الدولي أن  2006الطاقة في 
من الشركات لدييا دراسة تقييم  ℅22و ،ا لزيادة كفاءة استخدام الطاقةفقط من الشركات أىداف ℅20

 .وظفييافقط من الشركات بتوفير التدريب عمى إدارة الطاقة لم ℅8قامت  ، كماالطاقة
 من خلال: تتضح أىمية نظام إدارة الطاقة في ىذه المرحمة

نشاء عمميات الطاقة -  ؛تمكنيم من وضع سياسات الطاقة والأىداف وا 
دارة وتنفيذ خطط عمل الطاقة -  ؛يتيح إعداد وا 
 ؛تمكن الطاقة من الوصول إلى أىدافيا وغاياتيا -
 ؛نيثير الوعي بالطاقة بين الإدارة العميا وجميع الموظفي -
 ؛يكشف عن أىمية توفير الطاقة ويضمن تنفيذ الضوابط التشغيمية لضمان الاستمرارية -
 ؛يتيح القياس والتحميل المنتظم لاستخدام الطاقة -
 .يتيح مراقبة وتحسين أداء الطاقة -
ة ، يتم زيادة كفاءت مقاربة منيجية. بفضل ىذا النيج، تتخذ الشركاخلال دراسات إدارة الطاقةمن   

، وتمكين التغيير التنظيمي القرارات في الإدارة العميا، وفعاليتيا في اتخاذ وانخفاض كثافة الطاقةالطاقة، 
، السميمة لمموارد، وىي توفر ميزة تنافسية ضد الشركات التي لا تستطيع الإدارة المؤسسةوالثقافي داخل 

 .نية والمعايير المحمية والأجنبيةلمموظفين وتطبقيا عمى الموائح القانو  البيئيةوتخمق الوعي بالمسؤوليات 
إن ما تشيده كل دول العالم من إنتاج متزايد لحجم النفايات في وقتنا الحاضر جعل : النفايات إدارة.1.5

المؤسسة تسعى جاىدة لمبحث عن كيفية إدارة ىذه النفايات بما يضمن معالجتيا والتخمص منيا بطرق آمنة 
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حتى أصبح بالإمكان النظر إلييا اليوم بتمك النفايات بنظرة ايجابية من  وصحيحة بيئيا واجتماعيا واقتصاديا،
خلال عممية إعادة التدوير والاقتصاد الدائري من خلال إعادة التدوير والعمل عمى الاستفادة من ىذه النفايات 

ا وجب عمييا فالمؤسسات الصناعية ىي المسئول الأول والأخير عن تموث البيئة لذ، *من تسميد وتوليد الطاقة
وضع استراتيجيات تتضمن التشريعات والآليات والأساليب والطرق لإدارة النفايات في إطار مسؤوليتيا البيئية 

 وىذا من خلال:
تحويل المخمفات إلى أسمدة عضوية: عممية الكمر، ىي تحمل ىوائي لممخمفات العضوية بغرض تحويميا إلى  -

 ة الزراعية. سماد عضوي يمثل مادة محسنة لخواص الترب
وىناك دراسات وضوابط عديدة  ،الردم الصحي: وىنا يجب اختيار موقع الطمر بعد دراسة لكل المواقع البديمة -

 . في اختيار مواقع الردم الصحي إتباعوللأسموب الذي يجب 
يتم الحرق مع استرجاع الطاقة : يعتبر ىذا الأسموب من الأساليب المعروفة لإدارة المخمفات الصمبة حيث  -

 .استرجاع الطاقة الكيربائية بحيث تتبقى كمية قميمة جداً من الرماد الذي يمكن التخمص منو بسيولة
التحميل الحراري: بالمقارنة مع الحرق، الذي ىو تفاعل اكسدة مواد عضوية في الحرارة العالية، فالتحميل  -

ويمكن أن نسمييا عممية تحويل النفايات  الحراري ىو عممية تفاعل المواد المحتوية عمى نسبة عالية من الفحم،
 . إلى غاز

ولويات المجتمع الدولي لم يكن مصطمح قانون البيئة معروفا في سمم أ :البيئية الامتثال لمقوانين والموائح.3.5
، ولكن بدأ يعرف ىذا القانون بعد تجمي آثار التدىور البيئي بسبب التقدم الصناعي والانفجار السكاني أو الوطني

ومن  ،ما أصبح يعرف الاحتباس الحراري العالمي إلىالحروب وما نتج عنيا من تموث لعناصر البيئة وصولا و 
في  1972ة سنة مؤتمر الأمم المتحدة الأول لمبيئ بانعقادخلال ذلك يمكن اعتبار بدأ التأريخ لقانون بيئي 

، وقمة جوىانسبورغ لمتنمية 1992دي جانيرو بالبرازيل سنة  يو، ثم قمة الارض في ر استوكيولم بالسويد
ومن خلال كل ىذه المؤتمرات وما تلاىا أبرمت العديد من المعاىدات  2002سنة  إفريقياالمستدامة بجنوب 

 والاتفاقيات الدولية البيئية صادقت الدول عمييا وأدمجت في تشريعاتيا الداخمية وبذلك أسس فعميا لمقانون البيئي.
بأنو فرع من فروع القانون العام نظامو القانوني مقرر لحماية البيئة والمحافظة عمييا يعرف القانون البيئي     

فوظيفة ىذا القانون تتمحور حول منع الأضرار البيئية في حالة وقوعيا، أو باتخاذ تدابير احترازية تمنع وقوع 
نونية لمبيئة سواء من حيث المؤسسات فالقانون البيئي ينظم الوسائل التي يتم بيا توفير الحماية القا، ىذه الأضرار

وعميو فيكون تعريف القانون البيئي بأنو مجموعة ، المسؤولة عن ىذه الحماية أو النصوص القانونية المقررة ليا
وتنظيم نشاط الإنسان، وتحديد  إدارةحماية البيئة والمحافظة عمييا من خلال  إلىالقواعد القانونية التي تيدف 

                                                 
*
يجهت َىس نهذساعبث الالتظبدٌت، يجهذ ، 9102-9102واقغ إدارة النفبيبث الصلبت في الجسائر: دراست حبلت هؤسست سىكرا نبث ، وآخشوٌ، ٌضٌذ تمشاسث 
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كل تيديدا لمبيئة ومنو تجريم ىذه السموكيات والبحث عن عقوبات ليا.كما أن ىذا القانون السموكيات التي تش
الدولية، ودساتير  الإعلاناتيستند في نصوصو دائما عمى مجموعة المبادئ المقررة في المعاىدات والاتفاقيات و 

، مبدأ الحيطة، التنمية المستدامة وتشريعات وأعراف وأحكام قضائية داخمية. ومن أىم ىذه المبادئ نذكر مبدأ
 خ من المبادئ الأخرى.المبدأ المموث يدفع، مبدأ الإنصاف...

حماية البيئة،  تطبيق مجمل القوانين التي تفرضيا الدولة في مجال تعمل عمىالمؤسسة الصناعية ىنا نجد أن   
وجعل قراراتيا متناسقة مع المتطمبات البيئية التي تفرضيا الحكومة في ىذا المجال، كما تسعى من خلال ىذا 
المدخل إلى تبني مبادئ التدابير الوقائية وتشجيع الثقافة البيئية ونشر الوعي البيئي  بين أفرادىا داخل المؤسسة 

 .*الطوعية إرادتياة شاممة تيدف إلى حماية البيئة نابعة من وخرجيا من منطمق تبني رؤية استراتيجي
بتفصيل نظرية أصحاب  R. Edward Freemanقام  1984في عام متطمبات أصحاب المصمحة:  .4.5

كتابو  وحدد في ،المصالح في الإدارة التنظيمية وأخلاقيات العمل التي تتناول الأخلاق والقيم في إدارة المؤسسة
، المؤسسةالمجموعات التي تمثل أصحاب مصمحة في ” : نيج أصحاب المصمحةالإستراتيجيةة الإدار “الحائز 

وتؤكد ىذه النظرية عمى أنو ينبغي استنباط أىداف المؤسسة من خلال موازنة المطالبات المتعارضة لمختمف 
 .أصحاب المصمحة في المؤسسة

جموعة من الأشخاص الذين يمكنيم التأثير مفيم " تعريفين لأحد أصحاب المصمحة Freeman قدم فريمانو   
 بالنسبة إليو، ” تمك المجموعات الحيوية لبقاء المنظمة، كما أنيم "”ن يتأثروا بتحقيق أىداف المنظمةأو يمكن أ

في المجتمع، وأصبحت تحكميا علاقة ترابطية بينيا وبين محيطيا  اأساسي اجزء المؤسسة الصناعية أصبحت  
بدأ بتحديد من ىم تصمحة في المنظمة، من الضروري أن أجل تعزيز إدارة أصحاب الممن و  الذي تعمل فيو،

مجبرة عمى تحقيق الرضا والقبول  ىذا جعمياكما المؤسسة وكيف ترتبيم وفق أولوياتيا، أصحاب المصمحة في 
اىمين، عند متعاممييا، وما نقصده بمتعاممييا ليس الزبون أو المستيمك فقط، بل تعدت لمموردين، المس

، من خلال تقديم التقارير الدورية حول التأثيرات الحقيقية †المؤسسات البنكية والتأمينية، الجمعيات البيئية...الخ
، في ظل متطمبات التنمية المستدامة لأنشطتيا عمى البيئة، الشفافية والالتزام بمبادئ الافصاح عن أدائيا البيئي

 تحقيق ىذا اليدف.وتوفير نظام معمومات محاسبي يعمل عمى 
                                                                                                                                                                  

 14a، ص: 2119، دٌغًبش 122، انؼذد 5
*
، جبيؼت انششق الأػًبل إداسة، لغى الإػًبل سةإدايزكشة يبجغتٍش غٍش يُشىسة، كهٍت  واقغ حبني هنظوبث الأػوبل للوسؤوليت البيئيت،يُزس َبئم انكشداشت،  

 27a، ص: 2111الاوعظ نهذساعبث انؼهٍب، الأسدٌ، 
†
، الأبؼبد الخسىيقيت للوسؤوليت البيئيت وانؼكبسبحهب ػلً الويسة الخنبفسيت للوؤسست الصنبػيت: دراست حبلت هؤسست اسونج هخيجت بوفخبحخبنذ أػشاة،  

-92، ص ص: 2115تغىٌك، لغى انؼهىو انتجبسٌت، كهٍت انؼهىو الالتظبدٌت وانتغٍٍش، جبيؼت بىيشداط، انجضائش،  يزكشة يبجغتٍش غٍش يُشىسة، تخظض

93a 

https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/book/view.php?id=6189
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إن أحد أخطر التيديدات العالمية، والتيديد الذي يفاقم الشواغل البيئية التقميل من الانبعاثات الغازية: .5.5
شكمت حماية طبقة الأوزون خلال العقود  ، كما*الأخرى مثل شح المياه وفقدان التنوع الإحيائي ىو تغير المناخ

ية التي تغطي مجالات البيئة والتعاون والدولي والتنمية المستدامة، الثلاث الماضية إحدى التحديات الرئيس
وبروتوكول كيوتو من أىم الآليات التي اتبعيا المجتمع الدولي في محاولتو لمعالجة مشكمة انبعاثات الغازات 

ى التقميل الدفيئة، واعتبرت المؤسسة الصناعية السبب الرئيسي في ىذا المشكل العالمي لذا وجب عمييا العمل عم
من ىذه الانبعاثات من خلال تحديد مصادر ىذه الانبعاثات سواء كانت مصادر مباشرة )المتراكمة( أو الغير 
المباشرة )غير الثابتة( والعمل عمى مراقبتيا وتسجيميا بسجلات تفصيمية محاولة منيا لمتقميل منيا في أقرب 

 .الآجال
 : الخلاصة. 6
واحد من أىم المتطمبات التي تعمل  وبشكل بسيط أن المسؤولية البيئية ىيمن خلال ما سبق يمكن القول   

مبادرة ال التنمية المستدامة عمى التعريف بيا عمى المستوى الكمي أو المستوى الجزئي، كما أنيا تعبر عن
، وىذا من المؤسسة وتعبر عن التزام المؤسسة بالقيام بالممارسات الصديقة لمبيئة إرادةمن  التي تنبعطوعية ال

موصول إلي مفيوم لمؤسسة المسؤولة بيئيا لخلال الاعتماد عمى مجموعة من المداخل التي تسعى من خلاليا 
دارةالطاقة،  إدارةوالتي يمكن التعبير عنيا من خلال مدخل  رضاءالنفايات،  وا  متطمبات أصحاب المصالح،  وا 

 علاوة عمى سعييا في التقميل من الانبعاثات الغازية.
 المصادر والمراجع: . 7

 .2016لتوزيع، دون ذكر بمد النشر، ، ترجمة محمد عبد الكريم قعدان، العبيكان لمنشر واالمنتجات الاستهلاكيةالحياة الخضراء،  .1
مداخمة ضمن الممتقى الدولي الثالث حول منظمات الأعمال  المسؤولية الاجتماعية بين الإلزام والالتزام،بقدور عائشة، بكار آمال،  .2

 .2012فيفري  14/15والمسؤولية الاجتماعية، معيد العموم الاقتصادية، التجارية وعموم التسيير، جامعة بشار، الجزائر، 
مسؤولية البيئية ومدى فعاليتها في تحسين سموك المؤسسة اتجاه التحديات التي تواجهها: دراسة حالة بطاىر بختة، محمد بودلاعة، ال .3

 .2018مجمة الباحث الاقتصادي، العدد الخامس،  ومؤسسة الجزائرية لممياه وحدة مستغانم، مؤسسة سونمغاز وحدة مستغانم
 .2007، الطبعة الأولى، العبيكان لمنشر والتوزيع، الرياض، اقتصاديات الموارد الطبيعية والبيئةحمد بن محمد آل الشيخ،  .4
ى الميزة التنافسية لممؤسسة الصناعية: دراسة حالة مؤسسة اسمنت الأبعاد التسويقية لممسؤولية البيئية وانعكاساتها عمخالد أعراب،  .5

، مذكرة ماجستير غير منشورة، تخصص تسويق، قسم العموم التجارية، كمية العموم الاقتصادية والتسيير، جامعة بومرداس، متيجة بمفتاح
 .2015الجزائر، 

 .ي لمنشر والتوزيع، الأردن، دون ذكر سنة النشر، دار اليازور المسؤولية الاجتماعية لمنظمات الأعمالمحمد فلاق،  .6
مذكرة ماجستير غير منشورة، كمية ادارة الاعمال، قسم ادارة  واقع تبني منظمات الأعمال لممسؤولية البيئية،منذر نائل الكرداشة،  .7

 .2010الاعمال، جامعة الشرق الاوسط لمدراسات العميا، الأردن، 
مجمة نور لمدراسات ، 1117-1112النفايات الصمبة في الجزائر: دراسة حالة مؤسسة سوكرا نات واقع إدارة يزيد تقرارت، وآخرون،  .8

 .2019، ديسمبر 022، العدد 5الاقتصادية، مجمد 
                                                 

*
 Paul Mathis, Les énergies : Comprendre les enjeux, édition Quae, 2011, P       



 14 

، دراسة مدى تطبيق القياس والإفصاح في المحاسبة عن المسؤولية الاجتماعية بالقوائم المالية في الشركات بقطاع غزةيوسف محمود،  .9
لآراء المديرين الماليين ورؤساء أقسام المحاسبة في الشركات الصناعية المساىم العامة في قطاع غزة بفمسطين، مجمة الجامعة  استكشافية

 .2007الإسلامية، المجمد الخامس عشر، العدد الأول، 
    Aurélien Acquier, Jean-Pascal GOND, Aux sources de la responsabilité sociale de 
l’entreprise : a la découverte d’un ouvrage fondateur, sociale responsabilities of the 
businessman d Howard Bowen, Finance contrôle stratégie, volume n2, juin 2007  
    Paul Mathis, Les énergies : Comprendre les enjeux, édition Quae, 2011, 
    Duker J and Olugunna M, Corporate Environemental Responsabilities: A case of Logistic 
companies in Sweden ,Department of busness studies, Uppsala University, May 2014,  
    Cristina G, Laura D, Corporate environmental responsability- a key determinant of 
corporate reputation, CMSS-vol.II, issue1/2014,. Telecherger de http://cmss.univnt.ro/wp-
content/uploads/vol/split/vol_II_issue_1/CMSS_vol_II_issue_1_art.006.pdf 

    Dennis A.Rondinelli, Creating  avision for Environmental Responsability in Multinational 
Corporation : Executive leadership and organizational change, journal of international 
Business Education 1, Neilson journals Publishing, 2004, P :06 telecharger de 
http://www.neilsonjournals.com/JIBE/sRondinelli.pdf 
    Commission européenne, livre blanc sur la responsabilité environnementale, LuXembourg, 
2000, P :13. Télécharger de http://ec.europa.eu/environment/legal/liability/pdf/el_full_fr.pdf 
 

 

http://cmss.univnt.ro/wp-content/uploads/vol/split/vol_II_issue_1/CMSS_vol_II_issue_1_art.006.pdf
http://cmss.univnt.ro/wp-content/uploads/vol/split/vol_II_issue_1/CMSS_vol_II_issue_1_art.006.pdf
http://www.neilsonjournals.com/JIBE/sRondinelli.pdf
http://ec.europa.eu/environment/legal/liability/pdf/el_full_fr.pdf

