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 المقــــــــــــــال وان ـــــــــــــــعن
 الإقليمية  في المؤسسة الاقتصادية رفع  القدرات التنافسية دور الابتكار في  تعزيز و

 :الملخص
 يعتبر الابتكار عملية مستمرة و متجددة تعكس طبيعة الحياة فالعالم اليوم سريع التغير في جميع المجالات سياسية علمية
تكنولوجية و تتأثر المؤسسة بهذا الواقع في هذا المجال توجد عدة عوامل تؤكد حتمية علمية تغيير المنظمة في عدة مجالات 
فيهدف هذا البحث إلى إبراز أن الابتكار يعتبر أساسيا للتغيير والنمو واكتساب ميزات تنافسية للمؤسسة كما يسمح 

لاشك في أن التطور هو السمة الأبرز في حياة الإنسان منذ ظهوره أول على  ئريةبتقييم وضعية الابتكار في المؤسسة الجزا
 ، وجه هذه الأرض والأكيد أن الابتكار يعد نقطة بداية ناهيك عن ذلك كان يمثل حلقة الاهتمام في العملية الابتكـــارية

ولاها الاقتصاديون الجزائريون اهتماما خاصا حيث تأتي المنافسة  الإقليمية في السوق المحلي من العوامل الأساسية التي أ
ضمن  المحدد الأساسي للقدرة التنافسية ، و تتضح أهميتها فيما يترتب عليها من دفع المــؤسســات إلى البحث عــن صــور 

التركز الجغرافي  للمنـافســة غيــر السعــرية من خلال التجديد و التطوير و رفع مستوى الكفاءة و جودة المنتوج ، وتبدو أهمية
للمؤسسات التنافسية في منطقة أو مدينة واحدة لما يترتب عليها من سرعة انتشار و تدفق المعلومات بين المؤسسات عبر 
الإقليم كما تتضح أهمية ظهور منافسين محليين جدد في أنهم أكثر جرأة في تبني مفاهيم و أساليب و تكنولوجيا جديدة، 

اليب معينة ـــــــــادت على استخدام أســــــــلتجديد و التطوير من المؤسسات القائمة بالفعل و التي اعتأي أنهم أكثر قدرة على ا
 .اـــــــــــــــــمن الصعب تغييره

المنافسة الغير  -المؤسسة الجزائرية   -ميزات تنافسية  -ر ــالتجديد و التطوي  -التغيير  -ار ــــالابتك:  الكلمات الافتتاحية
  . اتـــرافي للمؤسســز الجغـــالترك  -  ةـــالسعري

Abstract : The innovation is considered as a continued and a Renewable 

processes reflects the nature of life since the world today is in a fast 

change in all the fields political, scientific, technological and the 

institution is affected by this fact in this field there is many factors that 

confirmed the scientific necessity in changing the association in many 

fields. 

This research aims to show that innovation is essential To change and 

grow and gain competitive advantages also it allows to evaluate the 

innovation status in the Algerian institution There is no doubt that 

evolution is the most prominent feature of human life since first 

appearing on this earth Certainly, that innovation is a starting point not 
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to mention it was a ring of interest in the innovative process, Where 

comes the regional competition in the local market of the fundamental 

factors given by economists Algerian special attention within the primary 

determinant of competitiveness, And explain its relevance with the 

consequent payment institutions to search for images of the non-price 

competition through innovation and development and raise the level of 

efficiency and product quality And it looks the importance of 

geographical concentration of competitive institutions in the region or 

one city because of their rapid spread and the flow of information 

between institutions across the region as The importance of the 

emergence of local rivals renewed in that they are more aggressive in the 

adoption of the concepts and methods and new technology, that is, they 

are more capable of renewal and development of existing institutions, 

which already accustomed to the use of certain methods of difficult to 

change. 

The opening words: innovation - change - renewal and development - 

competitive advantages - Algerian institution - non-price competition - the 

geographic concentration of institutions. 
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 ــــــــةمقدم
 أصبح يعـرف الابتكـار علـى انـه قـدرة الشـركة علـى التوصـل إلى مـا هـو جديـد يضـيس قيمـة اكـبر أسـر  مـن 

المنافسين في السوق مما يعني أن الابتكار لم يتوقس عند عتبة الفكرة الجديدة ،بل عبرها إلى التطبيق العملـي 
في تحقيق الشركة لأهدافها في السوق ،ولم يبقى الاهتمام منحصرا على الفرد المبتكر فقط بـل توسـع ليشـمل 

مســتوى مــن هـــذه المســتويات  ـــد الابتكــار علــى مســـتوى الشــركة وعلـــى مســتوى المجتمــع ككـــل وعنــد كـــل 
حـ  يكـون عـاملا حاوـا وفعـالا  طورهـــار وتـمجموعة من الخصائص والصفات التي تتداخل في تكوين الابتك

المؤسســة الجزائريــة  في ظــل التغــيرات الــتي يشــهدها العــالم الحــا  مــن أســاليب  وأساســيا للتطــوير والبحــث في
على تزويد المستهلك بمنتجات وخدمات بشـكل أكثـر كفـاءة و  إنتاج جديدة و تكنولوجيا حديثة و القدرة

فعالية من المنافسين الآخرين في السوق الدولية مما يعني  احا مستمرا لهذه للمؤسسة الجزائريـة علـى الصـعيد 
 . واقــــالعالمي مما يجعلها تتنافس في تقديم الجديد و الأحسن لإحداث السباق التنافسي في الأس

بحت تتطلب نقاش وتفكير على الصعيد النظري و التطبيقي نظرا لحجم أهميتها في تعزيـز فالمشكلة أص
وتطوير القدرات التنافسية للمؤسسات الوطنية من جهة و من زاوية أخرى كونها تطرح تساؤل حول 

اءات تطوير القدرة التنافسية الإقليمية وتنمية القدرات التكنولوجيــة ؟ لاسيما إجر  البحــــث عن أسس
 ؟  تحسين القدرة التنافسية للمؤسســـة الجزائرية الإقليمية

أهميتها فيما يترتب عليها من دفع المــؤسســات إلى البحث عــن صــور للمنـافســة غيــر السعــرية من خلال التجديد و تتضح 
سسات التنافسية في منطقة أو مدينة التطوير و رفع مستوى الكفاءة و جودة المنتوج ، وتبدو أهمية التركز الجغرافي للمؤ 

واحدة لما يترتب عليها من سرعة انتشار و تدفق المعلومات بين المؤسسات عبر الإقليم كما تتضح أهمية ظهور منافسين 
محليين جدد في أنهم أكثر جرأة في تبني مفاهيم و أساليب و تكنولوجيا جديدة، أي أنهم أكثر قدرة على التجديد و 

 .اـــــــــــــــــاليب معينة من الصعب تغييرهـــــــــادت على استخدام أســــــــلمؤسسات القائمة بالفعل و التي اعتالتطوير من ا
 ؟ رــالبحث عن إستراتيجية الإبدا  التكنولوجي مع سياسة تمويل البحث والتطوير في الجزائو 

دور الابتكار في تعزيز أو رفع  القدرات " تحت عنوان  أهدافه من خلال مقاصد هذا المقال  بغرض تحقيق
سنتطرق في البداية إلى تقديم مفاهيم عامة حيث  " ة ـــة الجزائريــالإقليمية  في المؤسسة الاقتصادي التنافسية

حول الابتكار والاخترا  والإبدا  والابتكار ثم التحسين والابتكار مع الاهتمام بالابتكار على مستوى 
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طرح مسالة مفهومية الأسس لتطوير القدرة التنافسية وتنمية القدرات التكنولوجيــة  المؤسسة الوطنية ثم
وسياسات الدعم للقدرات التنـــــافسية للمؤسسات الاقتصادية عبر الوطن ؟ والبحث عن  الإقليمية

 ــر؟ ـــــــــر في الجزائــــــــــــــــل للبحث والتطويــــــة التمويــــــــــــــــــإستراتيجية الإبــدا  التكنولوجي مع سيـــاس
   

 ارـــــــــــول الابتكـــــــة حـــــامـــــــــــــــــــــــاهيم عـــــــــمف :أولا 
كمــا ،أن التجديــد قــد يعــني لمديــد المنــت  الحــا  الإشــارة إلى الابتكــار قــد يــترجم إلى العربيــة بالتجديــد مــع 

الاخترا  ، الإبـدا  ، التحسـين وهـذا مـا دعانـا : ط في استخدام المفاهيم التالية نلاحظ أنه عادة ما يتم الخل
 :ا  ــــــــــــات بينها وبين الابتكار على النحو التــــان الاختلافــــإلى تبي

 1:ارــــــرا  و الابتكـــــالاخت -1
ثم إلى منـت  جديـدة وعـادة مـا  في الغالب يشيران إلى نفـس المعـب بوصـفهما التوصـل إلى فكـرة جديـدة ومـن

 .ار ـــبين الاخترا  والابتك Robinz & kolter (و كولتر روبينز )كما ميــز يرتبط بالتكنولوجيا ،  
يشير إلى التوصل إلى  فكرة جديدة بالكامل ترتبط بالتكنولوجيا وتؤثر على المؤسسات ( الاخترا  ) فالأول 

جديد بوصفه إعـادة تشـكيل الأفكـار الجديـدة لتـأتى بشـيء مـا جديـد المجتمعية في حين أن الابتكار يعني الت
وقــدم شــيرر تميــزا اقتصــاديا ، فــالاخترا  يعطــي أهميــة أكثــر للمــوارد غــير ملموســة أمــا الابتكــار فيرتــبط بتطــوير 
العمليــــات والمنتجـــــات الجديـــــدة فــــالموارد البشـــــرية والماديـــــة وجصيصـــــها لحــــل المشـــــكلات الفنيـــــة والتجريديـــــة 

 .هـاء تكون هي العناصر الأساسية الأكثر أهمية فيوالأخط
و إلى فكرة جديدة أمـا الابتكـار فهـو ما لمشكلة  امثلالإبدا  في التوصل إلى حل :  2الإبدا  والابتكار -2

للمشكلة أو الفكرة الجديدة ، فالإبدا  هو الجزء المرتبط بالفكرة الجديدة والابتكار هـو  الأمثل تطبيق الحل 
لمــوا المــرتبط بالتنفيــذ أو التحــول مــن الفكــرة إلى المنــت  وإذا كــان هــذا تصــنيس قــديم فانــه لم يعــد الجــزء الم
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علميا لان اغلب الشـركات الاحتكاريـة تقـوم بانتـاج الأفكـار و المفـاهيم الجديـدة وهـي الـتي تحولهـا إلى المنـت  
 .الجديد

 : الابتكار و التحسين -3
صغيرة أو كبـيرة علـى المنتجـات الحاليـة بمـا يجعلهـا أكثـر كفـاءة أو  تغييرات التحسين هو إدخال تعديلات أو

تنوعـــا أو ملائمـــة في الاســـتخدام ،إمـــا الابتكـــار الأول هـــو الابتكـــار الجـــذري ويتمثـــل في التوصـــل إلى منـــت  
جديـد أو العمليـة الجديـدة  الـتي جتلــس كليـا عمـا سـبقها وتحقـق إســتراتيجية كبـيرة للسـوق و الثـا  الابتكــار 

فهــو التوصــل إلى منــت  جديــد جزئيــا مــن خــلال التحســينات الكثــيرة والصــغيرة الــتي   ( التــدريجي)تحســيني ال
 .إدخالها على المنتجات الحالية 

إن الابتكـارات الجذريــة قليلــة وتحــدث في فــترات متباعــدة وتتطلــب جهــودا عظيمــة واســتثمارات ضــخمة لهــذا 
 .ر ـــجل التطوير المستميعتبر الابتكار التدريجي البديل الفعال من ا

 3 :ة ــــالاهتمام بالابتكار على مستوى الشرك -4
جد أساليب جديدة ومتنوعة مشاركة نفي هذه المرحلة نلتمس الدفعة الجديدة للابتكار تحت وطأة المنافسة ف

احـات ، العاملين في الابتكار ، فرق العمـل ، وحـدات العمـل المسـتقلة ، المشـروعات الخاصـة ، أنظمـة الاقتر 
أو ( الاخــــتراق)لابتكـــاري ســــواء الجـــذري اوردين واللجـــوء إلى الإدارة المرئيـــة لــــدعم النشـــا  مـــن الزبـــائن والمــــ

 .الخ...ة ـــــة الشركـــــالتنظيمية ،التسويقية ، الخدمات وثقاف،، وفي كل المجالات الإدارية (التحسين )التدريجي 
 ة ـــــــــالتنافسي درةـــــر القــــويــأسس تط:  ا ـــانيـــث

 :ة ــــز عليها القدرة التنافسيــــــــــة ترتكــــهناك سبع نقا  أساسي
و تعني الالتزام بمستوى ثابت من الجودة و ليس التقلبات في  :للجودةالالتزام بالمواصفات الدولية  -1

 .مثلا"   ISO 9000" و منه  "  ISO"   ، مثلا ما يصطلح عليه حاليا بـ نوعية الإنتاج
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لا يقصد بالتكنولوجيا فقط كمية الإنتاج، و الآلات الكبيرة التي تنت  كميات  : التطور التكنولوجي  -2
كبيرة و بسرعة، و لكن تعني في وقتنا الحاضر الوصول إلى آخر مستوى بدءا من الإنتاج إلى التغليس و 

 .التعليب و التخزين و الحفظ و النقل
إن استعمال تكنولوجيا حديثة و متطورة و الالتزام بالمواصفات الدولية : كوينها تطور اليد العاملة وت -3

 .وقــيتطلب تكوين اليد العاملة المؤهلة التي تستجيب لمتطلبات الس"   ISO"للجودة 
بحيث يجب أن تكون نظم التعليم متوافقة مع  : السوقتكييس نظام التعليم مع احتياجات  -4

 . ةــحسب الطلب المستقبلي على العمل و التوجيهات التكنولوجية المستقبلياحتياجات سوق العمل و 
يجب تفعيل العلاقة ما بين المؤسسات من جهة و الجامعات من جهة :  الاهتمام بالبحث و التطوير -5

ثانية ومركز الأبحاث من جهة ثالثة ، ففي كثير من الأحيان تكون هذه المؤسسات لا تعمل وفق هدف 
في تنشيط البحوث  الدور الأكبر، ويعتبر العنصر البشري المؤهل له  يوجد تنسيق كامل فيما بينها واحد ولا
ونقل تلك المعارف و استغلالها، كما تقوم البحوث بدورها في تطوير ( توليد المعارف العلمية) العلمية 

لتنمية الاقتصادية والاجتماعية التي تكفل تنميتها وبيئتها بهدف تحقيق ا دوتوفير العوائالكفاءات البشرية  
 .ةــالشامل

تعتبر السوق المحلية سوقا محدودة ولا بد من البحث عن خيارات أكثر : دراسة الأسواق الخارجية  -6
تطورا وتوازنا وأسواق محدودة المخاطر وهنا تبرز المسؤولية الحكومية عن طريق توفير كافة المعلومات عن 

 . واقـــر التجارية وغير التجارية التي يمكن التعرض لها داخل هذه الأسالماهات الطلب ونوعية المخاط
إنتاج المعلومات وتداولها وخزنها وتوثيقها يعتبر اليوم تقنية : (تقنية المعلومات)تطوير نظام المعلومات  -7

هي ( الانترنيت) ذات تأثير كبير في الطريقة التي يعمل بها الاقتصاد ، فالتحسينات الهائلة في تقنية الاتصال
وهي على قمة الترتيب  ةالاسكندينافيقوة فاعلة في نمو الإنتاجية في الولايات المتحدة الأمريكية والبلدان 

إلى نحو  1991شخص سنة  مليونمئة (111)الآن ولقد ارتفع عدد مستعملي الانترنيت في العالم من نحو
 .زايدـــوالأرقام في ت 2111مليون سنة  (911)

 :و الإقـــــليمية ة القدرات التكنولوجيـــــة ــــــــتنمي:  ثالثــا
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ناهيك  إطار الماهات خطة التنمية الشاملة، أن تضع إستراتيجية إجرائية ضمن  ،الجزائر المؤسسات  على
و  ، تنمية القدرة العلمية و التكنولوجية:  في سبيل تغطية وظيفتين أساسيتين هما عن خطة التنمية الإقليمية

لذلك يجب أن تقوم إستراتيجيته  ، الإفادة الفعالة ولا يملك أي بلد الوسائل التي لمعله قويا في كل مجال
على الانتقاء لاختيار المجالات التي تتمركز فيها الجهود و تنمية قدرة كبيرة قابلة للإفادة الكاملة من 

تم تنمية القدرات العلمية ت حيث سواء كانت من مصدر وطني أو أجنبي،  التكنولوجيا والمهارة
عن طريق خلق مجموعة من مرافق البحث والتدريب كالمختبرات والمؤسسات  الإقليميةة ـوالتكنولوجي
 تقنيين ، مهندسين ،باحثين  ،تكوين المهارات البشرية من علماءلاسيما على مستوى كل الإقليم  الهندسية

ا مع ظروف و ــة عليها و تكييفهــديلات الضرورية لتكيس التقنيات للإنتاج وإدخال التعـوالاختصاصي
لأن تطبيق المعرفة التقنية   الإقليم، على مستوى  تأهيل القوى العاملةثم   ، ات المستوردةــتطبيقات التقني

قادرين على التعرف على  ، الجديدة يتطلب وجود عاملين مدربين في سائر مراحل عملية الابتكار
و إنما قد ينجم عن  فالابتكار ليس وليد البحث من أجل التنمية فقط ، الحاجات و حل المشكلات

ة لبناء ـاللازمالوطنية تعزيز المهارات المحلية كذلك  التحسينات التي يحققها العاملون ح  لو كانت صغيرة
 يجب على المؤسسات كما أساا القدرات الفنية المستقلة التي لا يمكن بدونها تحقيق عملية تنمية سليمة

لاسيما التكنولوجيا مع الظروف المحلية  لملائمةأن تو  اهتماماً كاملًا للخيارات التكنولوجية المتاحة 
توجيه على ذلك  يجب  ةزياد .4لقدرات المحلية الممكن استغلالها خصوصاً إمكانيات القطا  الخاصا

اكتساب المهارات الحديثة ليتسب اهتمام كاف للنظام التعليمي و لتوجيه الطلبة المنتقلين إلى الخارج نحو 
خلق  ،مواءمة النمط التعليمي كله مع الاحتياجات اللازمة لخلق القاعدة الأساسيـــة للدراية التكنولوجية 

ت الاقتصادية لتأمين ارتبا  برام  البحث من أجل اـعلاقات ما بين الجامعات و مراكز البحث و القطاع
التي تسمح باعادة توجيه  ، على المدى البعيد و القصير معاً  و إقليميـة وطنيــــة أهداف ــــمعززة بتنمية 

 .  الجهود استجابـة للتغيرات الطارئة

                                                 
07ص  0000الكويت، شهر  ديسمبر : ة، المجلّد الثالث  العدد الأول  مجلّة التنمية و السياسات الاقتصادي"  آليات دعم القدرة التنافسية في القطاع الصناعي" ريس جر جس مو  4    
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على مستوى  ستفادة المثلى من المعرفة العلمية و المهارة التكنولوجية كبرى للا  أهميةنعطي  أنيجب  أخيراو 
العديد من السبل  إضافة إلى،المساعدة التقنية التي يمكن الحصول عليها بواسطة برام  المحلي والإقليمي 

والتطوير لمعضلة نقل التكنولوجيا عن طريق جصيص ميزانية لدعم البحث  لاح إيجادوالطرق للمساهمة في 
 معتوطين التقنية  ىاستقطاب المتخصصين والباحثين للعمل عل بواسطة و ذلك  و الإبدا  والابتكار

 .ات الجزائرية لمؤسستطويرها لتتلاءم مع احتياجات ا
وذلك عن طريق ، إنشاء قاعدة علمية و بنية تحتية تقنية محلية تحدد أنوا  التكنولوجيا الممكن نقلها -

 .واهـــتحديث نظام التعليم ورفع مست
تساهم في إعداد التي  طرق التدريس  خصيصاتطوير التعليم و العمل على تحقيق نقلة نوعية في المناه   -

 .على التعامل بكفاءة مع مستجدات العلم و التكنولوجيا ينقادر  الباحثينو من العلماء  أجيال جديدة
 اتسويقا و تطوير  ،صيانة  ،تشغيلا و إنتاجاً ،  إعداد جيل صناعي يحمل مسؤوليات مجتمعاته الصناعية -

 .ةــة المحليــوارد البشريــل للمــار الأمثـــب و الاستثمــبالتدري
لمهندسين و العلماء و الفنيين للسعي لإيجاد االكوادر المحلية ذات الكفاءة العالية من الاستفادة من  -

 .للبيئة المستوردة لها ملائمةالتقنيات المناسبة و تكيفها لتصبح أكثر 
إقامة المؤتمرات و المنتديات العلمية و إجراء البحوث التطبيقية لإزالة العقبات التي تحول دون النقل  -

 .تقنيات و التطور الصناعيالأمثل لل
تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر أو المشترك للاستفادة من أساليب المعرفة التقنية و الإدارية التي  -

 .يقيمها الشريك الأجنبي و يساعد مستقبلا على اكتساب الخبرة
لحصول على وضع أنظمة وطنية و لوائح تحد من الشرو  التعسفية التي تفرضها الدول المتقدمة ل -

 .التقنية
إيجاد حوافز للحد من هجرة الأدمغة و الكفاءات العلمية و الفنية التي تحمل مؤهلات و خبرات علمية  -
 .ةـــة و تكنولوجيـــوفني
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قدرات  ذلك بوجودو  الأساا التكنولوجيتستنت  أن نمو و تطور الابتكار و الاخترا  يعتمد على ا تقدم مم
تكمن جهود الأبحاث و التنمية الوطنية  حيث على تكنولوجيا مختارة من الخارج تكنولوجية محلية والحصول

بمجموعة من تمر عملية اختيار التكنولوجيا  في حين ان التكنولوجيا التي   إيجادها محلياً  على تنمية
 :   يـــــف  وات تتمثـلـــالخط
 .ةـــقتصادية و الاجتماعيعلى ضوء أهداف التنمية الا، تعيين الاحتياجات التكنولوجية   -
 .المصادر المتعددة للتكنولوجيا بما في ذلك المصادر المحلية،  الحصول على معلومات حول   -
تقييم و اختيار التكنولوجيات المناسبة و دراسة مجموعة وثائق التكنولوجيا لتقييم صلاحية و تكلفة و   -

 . لشرو و التفاوض حول أفضل ا ، شرو  العناصر المكونة لها
 .ا في البلادـــتكييس و استيعاب التكنولوجيا المستوردة و الاستغلال الأمثل للتكنولوجي  -
 . الاستفادة القصوى من نتائ  ذلك الاستغلال ضمن كافة قطاعات الاقتصاد -
 ةـــللمؤسسات الاقتصاديقدرات التنـــــافسية الدعم اسات ـــسي : عاـــراب

سوف نكتفي  عبر كافة أرجاء الوطن إجراءات عملية لتحسين القدرة التنافسية  ر بعدةـلقد قامت الجزائ
ي خطتين ، تمس الأولى مباشرة مجال ـف بصورة وجيزة جدا و على السريع  هذه الإجراءات بتمثيل

 الاستثمارات بينما جص الثانية الموارد البشرية بصفة عامة بمعب أن الخطة الأولى تتمثل في برنام  تأهيل
ادة الهيكلة ، أما الخطة الثانية فتتعلق ببرنام  نظام التكوين تحت ـــالمؤسسة تحت وصاية وزارة الصناعة وإع

 . 5ن المهني ـــوصاية وزارة التكوي
   الوطنية  ةـــالاقتصاديؤسسات ــأهيل المـــــــــــــــــام  تــــــــبرن :  

ر وتوقع ــة إلى تحسين النوعية ووضع آليات تطويــادييهدف هذا البرنام  على مستوى المؤسسة الاقتص
ركز أساسا على الاستثمارات غير المادية التي توتحليل نقا  ضعس المؤسسة وبالتا  اقتراح طرق التقوية 

                                                 
  . 233ص  1998مجلّة الدراسات و البحوث التجارية العدد الأول بيروت أكتوبر " الخصخصة طريق الكفاءة الاقتصادية" سعيد عبد العزيز على / د  5
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في جلب التكنولوجيا ( المرافقة التقنية ، البرمجيات ، التكوين ، النوعية ، ومعايير نظام المعلومات ) والمادية 
 .يثة الحد
 وطني ــــــــــــراب الــــــــــــعبر أرجاء الت  نـــوضع مخطط استراتيجي لتحسين و تأهيل منظومة التكوي : 

يهدف هذا المخطط إلى إصلاح شامل لمنظومة التكوين ح  يصبح قادرا على مرافقة التحولات 
من القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية الراهنة و المستقبلية و زيادة مرونة سوق العمل و الرفع 
 : ةــــالاقتصادية الجزائرية و يظهر المخطط الاستراتيجي من خلال النقا  التالي

تحسين نوعية التكوين و فعاليته بحيث يستجيب لمتطلبات المؤسسة من الكفاءات من خلال إصلاح 
 .الخاصا  ــالتابعة للقط، تدعيم مؤسسات التكوين و و تكوين المكونين  البرام  

 الجزائية يعدّ مطلبا  حتميًا  للمؤسسات الاقتصادية عبر كافة الوطنتنافسية القدرة  الإنّ بناء و تنمية  
يتّم  ذلك عن طريق  اختيار السياسات الأفضل و التي  تنمّي  المستوى  المعيشي و  الاقتصادي و  حيث

إلى أهداف سياسات دعم  بالذات لذلك سوف نتطرّق في هذا العنصر عبر أرجاء الوطن  الاجتماعي
ثم العولمة وعلاقتها بتفعيل المنافسة من  و القدرات التنافسية و علاقتها بالسياسات الصناعية و الخوصصة

 .ة ــــــــــة لدعم المنافســـــــاح  هذه السياســـــــة لنجــــــر شرو  عامـــــــــــفي الأخي و
 ةــــفسم المناـــداف سياسات دعـــأه 1-

تشير أدبيات الاقتصاد الحديثة إلى خبرة الدول في تحديد أهداف قوانين المنافسة تتلخص في بديلين  الأول 
يركّز على الكفاءة الاقتصادية كهدف رئيسي وحيد تقوم على أساسه كافة القوانين والإجراءات الداعمة 

مثل جفيض معدّلات البطالة و التنمية  ، فسةا  يركّز على أهداف متعدّدة لقوانين المناـوالث ، للمنافسة
و التكامل الاقتصادي وغير ذلك من الأهداف الأخرى و قد رجحت  كندا والاتحاد الأوروبي  الإقليمية

 6: ونيوزنلاندا والولايات المتحدّة كفّة الكفاءة الاقتصادية وقد تتّخذ الكفاءة أبعادًا عديدة منها

                                                 
 العلوم كلية البشرية، الموارد .تسيير تخصص التسيير علوم في الماجستير شهادة نيل متطلبات ضمن مذكرة المؤسسة، يةتنافس تنمية في التكنولوجية اليقظة أهمية ، سهيلة مزيان   6

 6 ص  2008 الجزائر، جامعة التسيير، وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية
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جب تسعير السلع النهائيّة بما يعكس تكلفة توفيرها أيّ أنّ السعر يجب كفاءة جصيص الموارد و تستو * 
  : ساوي التكلفة الحدّية أو قريبًا منهاــــأن ي
،  كفاءة الحجم و تستوجب إمكان وضع حدود على عدد المؤسسات التي تدخل في قطا   ما * 
 .  لبحيث لا تنخفض  حجم المؤسسات  دون  الحجم  الأمث  ،الصناعة مثلاً ك
 . الكفاءة  التقنيّة  و تستوجب  اختيار فن  الإنتاج  الذي  يحقق  إنتاج  السلع بأقل تكلفة* 
الكفاءة الحركيّة و تستوجب تنشيط الاخترا  و التجديد في المؤسسات القائمة عن طريق الاهتمام * 

 .  رـــــــــــــــــــــبالبحوث و التطوي
تستوجب توفير الظروف حيث  (X- efficiency )التنظيم و التنافس  المرتكزة على النسبيةالكفاءة * 

للضغط على الإدارة لبذل أقصى الجهود الممكنة لخفض  ، التنافسية خارج المؤسسة و التنظيمية داخلها
و مضمون كفاءة جصيص الموارد هو أنهّ ليس بالإمكان إعادة توزيع عوامل الإنتاج لزيادة  ، التكاليس
كفاءة الإنتاج تستوجب تساوي نسب الإنتاج الحدّي لعوامل  ،الحصول على حجم أكبر المنتوج أيّ 
  اـــفي جميع السلع المنتجة و في السوق التنافسية يكون سعر السلعة مساوياً للتكلفة الحدّية لإنتاجه، الإنتاج 
ذلك إلى كفاءة الحجم تفترض وجود حجم أمثل للمؤسسات يجب المحافظة عليه ح  لو أدّى حيث  

  . ا  المعنيـــــــــــــــتدّخل الدولة و وضع قيود على المؤسسات في القط
مـــع انفتـــاح منافـــذ  ،وهنـــا يمكـــن الإشـــارة إلى أنّ عـــدد المؤسســـات في قطـــا  مـــا يعتمـــد علـــى حجـــم الســـوق

عوامـل الإنتـاج  فانّهـا تفـترض أنّ   أمّا الكفاءة التقنيّة ، للتصدير في الأسواق العالمية فانّ حجم السوق يرتفع
أمـا  ،و هذه فرضية قد لا تتحقق عمليًا لسبب أو لآخر،  بمواصفاتها معروفة و متاحة لمن يرغب في اقتنائها

قـد يكـون هـدف فبالنسبة للكفاءة الحركية فانّها تعتـبر محـددًا أساسـيًا في النمـو الاقتصـادي في المـدى الطويـل 
بلاد ليس فقـط  تنـت  أكثـر و أرخـص ل الآلة الاقتصادية للالسياسة التنافسية بشكل مبسّط هو كيس  لمعــ

 . تحسينات  في الإنتاجية و رفع المواد بما فيها التقنيّة و التنظيم بالكم و النو  بمعب  أي
 7ا بتعزيز القدرات التنافسية ــــالخوصصة وعلاقته 2-

                                                 
 . 761 -763ص  7881، الجزائر ،  ةمحمد سعيد أوكيل  اقتصاد و تسيير الإبداع التكنولوجي ، ديوان المطبوعات الجامعي   7



13 

 

أحد الأهداف الرئيسية التي ، خاصة  يعدّ تحقيق الكفاءة الاقتصادية بصفة عامة و الكفاءة الإنتاجية بصفة
أصبحت الخوصصة  حيث سواء في الدول المتقدمـة أو النامية ، تسعى إلى تحقيقها كافة برام  الخوصصة

أداة و وسيلة جيّدة لتحرير الأسواق و تشجيع المنافسة و من ثّم تحقيق الكفاءة و تحسين مستوى " تعدّ 
ا  العام على الاقتصاد سواء من خلال الخوصصة أومن خلال رفع إنّ محاولة جفيس هيمنة القط .المعيشة

 حيثالقيود البيروقراطية التي تقيّد من حركة القطا  الخاص قد أثبتت من التجربة العملية أنّ لها مزايا كثيرة 
 يشير تقرير البنك الدو  للتنمية في هذا الشأن أنّ تحويل الإعانات من الشركات الحكومية الخاسرة إلى

تنزانيا و  74%في المكسيك و 50%التعليم الأساسي قد أدّى إلى زيادة الإنفاق على التعليم بمقدار 
 . في تونس  %160

والتوسّع في الاستثمار و  ، كما أنّ بيع ممتلكات القطا  العام قد تسبّب في تحسين مستويات الإنتاجية
السلع التي كانت تقوم بانتاجها  ،تسعير الخدمات إزالة الإختلالات السعرية النالمة عن تدخّل الحكومة في 

دولة شملت اثني عشر  (12)قد جاء في دراسة تفصيلية قام بها البنك الدو  للتنمية على  حيث ، من قبل
و في دراسة أخرى  ،متقدمة كالمملكة المتّحدة أخرى  ماليزيا و بلدان ، الشيليبلداناً نامية كالمكسيك و 

 سواق في مسسة أنشطة اقتصادية في الولايات المتّحدة أدّى إلى فوائد تقديرها بحوا  بيّنت أنّ تحرير الأ
بعد تحريرها في  80%كما أدّى في الأرجنتين إلى انخفاض رسوم الميناء بمقدار   ،مليار دولار 40أربعون 

 . مدينة بيونس آيرا
يعدّ أمــراً مفـروغًا  ، انت أو أجنبيّةبدخول شركات منافسة محليّة ك، إنّ إدخال عنصر المنافسة والسماح 

الشركات التجارية والإنتاجية  ،ســواء فـي مجـال البنوك والتمويل  ، في غالبية الأنشطة الحكوميـة، منه
هناك من يـرى صعـوبة خــوصصـة الاحتكارات الطبيعية كالكهرباء حيث ،  الصناعية التي تمتلكها الدولة

ظهــرت خبـرة الدول في هذه الأنشطــة بأنـّه يمكن خوصصة بعض الأجزاء لكن أ،  والاتصالات والنقل
فمثلًا يمكن السماح لشركات منافسة في  التي تتعمّق فيها وفورات الحجم ، والبقاء على الأجزاء الأخرى
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يمكن إدخال المنافسة في كافة خدمات الاتصالات باستثناء  كما ، إنتاج الكهرباء لكن ليس في توصيلها
شبكة الاتصالات الأرضية التي يمكن للشركات المنافسة تأجير خدماتها تحت إشراف جهاز دعم المنافسة 

 من أجل تحقيق الكفاءة الاقتصادية  ح  الاحتكارات الطبيعيّة يمكن خوصصة وهكذا فانـّه  المقترح
 . دمة المستهلكلخ  و الاقليمية الوطنية

 ة ـــل المنافســـا بتفعيــهـة وعلاقتـــالعولم 3-
  متشـابكة تـزداد عمقًـا و نشـاطاً مـع مـرور الوقـت، و لكنّهـا عمليـة مسـتمرةّ  ، إنّ العولمة ليست حدثاً طارئاً

الضـيّقة  الخدمات و أسواق رأا المـال عـبر الحـدود السياسـية ،تؤدّي إلى تكامل و اندماج في أسواق السلع 
هـذه العمليـّة في حـدّ ذاتهـا ظـاهرة قديمـة بـدأت تنمـو منـذ أن حيـث  التي تفصل الدول عن بعضـها الـبعض، 

إلى حلقـات يمكـن  ، توفرّت للشركات الصناعية الكبيرة القدرة على لمزئة سلسلة العملية الإنتاجية الصناعية
 ، لال المزايــا النســبيّة المتباينــة في تلــك الــدولو ذلـك بغيــة اســتغ،  توزيعهـا جغرافيًــا عــبر عــدد قليــل مــن الــدول
   . ومن هنا نشأت الشركات المتعددة الجنسية

خاصة في مجال الاتصالات و  ، التقدّم التقنيهو  ، التي تعجّل من انتشار العولمة ، من العوامل الرئيسيةإن 
لشفافية في المعــاملات التجـاريـة الإحصاءات و تقليص عمر المنتجات الحديثة و انتشار ا ،معالجة البيانات 

التجارة الإلكترونيّة بين الشركات و الاستثمار  ،التوّسع في خدمات الانترنيت و البريد الإلكترو   ،
والمسافات  كل هذا أدى إلى تضييق فروقات الوقت  ، كذلك الخدمات المصرفيّة الإلكترونيّة  ،الإلكترو  
للشـراء و البيع و   المصادر  اختيار أفضل ،القرار  ومات اللازمة لاجاذتوفرّ المعل  زيادة إلى  إضافة ،

باجّاذ ) أدّت في نفس الوقت إلى تحسين الإنتاجية ، أضس إلى ذلك أنّ هذه الفوائد ،  تأسيس الشركات
ه ومن المهّم الإشارة إلى أنّ هذ ، و جفيض التكلفة و زيادة الأربــاح(  القرارات المدروسة و بسرعة
بعد ظهور الإدارة تارة وعنصر  ، عنصر العامل  الماهر والممارا لهذه التقنيات،التطوّرات قد أظهرت أهميّة 

للعولمة  إن ذلك . ة سابقًاـعن نمو و  اح الشركات الصناعي ةالمسؤوليرأا المال تارة أخرى بأنّها العناصر 
 يكن لمنّبها كليّة زيادة الإنتاجية و بالتا  جفيس حدّة الدورات الاقتصادية إن لم ، مزايا كثيرة منها

 .  اق الدو ــوتثبيت أسعار الصرف و تقريب مستويات التنمية على النط ،الاستثمار و التوسّع
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 ام لا ؟ افسيةــــدرات التنــولمة لدعم القــو هل تكفي العـه في هذا السيـاقه ـطرح نفسـؤال يــالس و
الحــواجز المفروضــة علــى حركــة  ،ك في أنّ العولمــة مــن خــلال إزالــة القيــود بطبيعــة الحــال لــيس هنــاك مــن شــ

و  ، رؤوا الأمـوال و السـلع و الخـدمات بـين الـدول بأنّهـا سـوف تـؤدّي إلى زيـادة عنصـر المنافسـة و تحريكــه
لكن هذا لن يكفي حيث أنّ تلك الشركات قد تتكاتس مع بعض الشركات المحليّة لاحتكار السوق المحلـّي 

وانين المنافسـة ـــولهـذا فـانّ دور ق ، وضع العقبات أمام دخول شـركات جديـدة منافسـة لهـا ،أقل تقدير ليأوع
 .ةـولمـة العــوباً ح  تحت مظلّ ــما زال مطل

 . الإقليميةة ــــشرو  عامة لنجاح سياسة دعم المنافس 4 -
و ســوف  ، لقــدرات التنافســيةاك عــدد مــن الشــرو  الأساســية الــتي يجــب توفرّهــا لنجــاح سياســات دعــم اـــهن

 . نذكر فيما يلي أهم هذه الشرو 
و   الاستقرار الاقتصادي و سهولة تعرّف القطا  الخاص على مستقبل مسيرة الاقتصاد ومسيرة الدولة - أ

 . توفرّ الرؤية الواضحة حول موقس الحكومة الّماه تفعيل دور المنافسة في أسواق المنتجات الصناعية
ى تنافسية تدفع الشركات بشدّة الّماه التعاون مع الحكومة و قد يأتي ذلك في شكل قو  تواجد  - ب

 .عبر كامل الوطن  منافسة محليّة أو منافسة من خلال الاستيراد أو التصدير للشركات المصدّرة
و كلّما ازداد عدد الشركات العاملة في  ، تحفيز القطا  الخاص على الدخول في القطا  الصناعي  -ج
 .الإقليمية   سوق الواحد كلّما ازدادت حدّة المنافسةال
الأمر الذي يحتاج إلى قنوات جديدة يمكن  ،توفرّ الثقة المتبادلة بين الحكومة و المؤسسات الصناعية - د

عبر   و مشاركة وجهات النظر و التوصّل إلى رؤية متوافقة لما فيه مصلحة المجتمع ،من خلالها تبادل الآراء
 . طن امل الو ــك
تبنّي سياسات الانفتاح الاقتصادي و منع الاحتكار من أجل تحقيق الكفاءة الاقتصادية و تعظيم   - ه

 .  رفاه المستهلك و ذلك من خلال عمليّة التنافس و ليس المتنافسين
يد حماية الإنتاج الوطني الذي يهدف إلى حماية المنتجين المحليين من تعرّضهم لضرر بالغ نتيجة لتزا  - و

 .  استيراد سلع متشابهة أو منافسة لإنتاجهم
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 ر ــــــإستراتيجية الإبــدا  التكنولوجي و سياسة التمويل للبحث والتطوير في الجزائ :خامسا 
 

   8 : يـــإستراتيجية الإبــداع التكنولوج : أولا
وجيه نشا  المؤسسة تنطوي على ت في الجزائر إن إعداد إستراتيجية الإبدا  لوظيفة البحث و التطوير

 :اء بما يليــــــو لذلك يجب الاعتن عبر كامل الوطن،لتحقيق أهدافها و صيانة مصالحهاالوطنية 
 : اية القانونيــــــةـــالحم -1

لأنــه مــن غــير المنطقــي أن تبــذل جهــود وتنفــق ، إن نقــص العنايــة بالحمايــة القانونيــة للإبــداعات يعتــبر خطــيراً 
مــــن أشــــكال  ،الأهميــــة و الآثـــار التكنولوجيــــة و الاقتصــــادية المخرجــــات ذاتحمايــــة  أمـــوال دون التفكــــير في

 : اتـــــالحماية القانونية للأفكار و الاختراع
 : الاخترا راءات ــــبـ أ  -
شخصـــا أو )و جـــوّل لصـــاحبها  ،هـــي وثيقـــة تمنحهـــا هيئـــات رويـــة معنيـــة تتضـــمن الاعـــتراف بـــاخترا  مـــا و

إن الإتيـــان باختراعـــات حقيقيـــة مهمـــا كـــان ، حيـــث  الــــــلتـــا  حريـــة الاستعمحـــق الملكيـــة و با(  مؤسســـة
  الموضـــو  أو المجــــال يتطلـــب حمايــــة قانونيـــة بــــدونها لا مجــــال لانتظـــار ســــرعة و لا كثافـــة في نشــــا  الاخــــترا 

 . النظر بعدو  وعيا تتطلب بدورها  الإستراتيجية
 :  ةــــالعلامـ ب  -

أن تطالـب بحمايـة منتوجهـا الوطنيـة  بـراءة الاخـترا  يمكـن للمؤسسـات  في حالة عدم إمكانية الحصول علـى
قصـد تمييـز  ،غيرهـا مـن المؤسسـات الأخـرى  أوالوطنيـة  هو عبارة عن اسـم أو رمـز جتـاره المؤسسـة ،بعلامة 
في هـذا الإطـار هـي حمايـة شـهرة حيـث   الإسـتراتيجية ،عن غيره مـن المنتجـات المتـوفرة في الأسـواق منتجوها

 . فوائد المترتبة عن ذلكللان ــة و ضمـؤسسالم

                                                 
 الصغيرة المؤسسات تسيير التسيير، فرع علوم في الماجستير شهادة نيل متطلبات ضمن مذكرة والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات تنافسية دعم في الاختراع براءة دور أسماء، رحماني   8

 1779 ص ص ، 2009 الجزائر، بومرداس، جامعة  تسيير،ال وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية المتوسطة، و
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 : النمـوذج ج  -
ترتبط حماية النماذج بالخصائص الشـكلية و المميـزة للمنتجـات الجديـدة و أهميـة مثـل هـذه الحمايـة تتمثـل في 

 ، بالنسـبة للحمايـة القانونيـةأمـا  ، مما يسمح لها من تحقيـق غايـات معينـة ، إبراز اسم الشخص أو المؤسسة
 : دراتـالصحيحة تقتضي تطوير نوعين من الق ستراتيجيةفالإ
كمـا أن الاحتفـاظ بالمسـتندات   ، مهمتها الاحتفاظ ببراءة الاخترا  الوطنية و الدوليـة:   ةــــــــــــقدرات إداري -

 . ةـيساعد كثيراً على الإطلا  و ربما ح  استغلال مواضيع براءات الاخترا  المودع
مثل في الموارد البشرية و كل الوسائل المادية التي تمكن من إثبات صحة موضو  تت :  قدرات تقنية -

لهذا يستلزم وجود إطارات في جميع أنحاء العالم بواسطة الشبكات  ، براءات من حيث علميتها و فعاليتها
 . العالمية المتخصصة

 : ارــابلة الأخطــــل و مقــــالتموي -2
هذا ، ا بالنسبة للمؤسسات والمبدعين الأحرار خاصة في البلدان الناميةيعد نقص التمويل مشكلًا أساسي

التطوير و الاستغلال الصناعي  ولدعم جهود البحث  ،ما يستدعي وضع خطة لتوفير الأموال اللازمة
ن أهم عامل يؤثر على طبيعة مخرجات النشا  الإبداعي هو ، حيث أ ةـــة الإبداعيــار ذات الطبيعـــللأفك
تقتضي مراقبة تطور الأعمال مع متابعة  فالإستراتيجية،  ة النتائ  تبعا لمختلس المراحل المبرمجةمتابع

خاطئة  إستراتيجيةالانطلاق في مشرو  يتم ثم التوقس لسبب ما هو  )أي المستجدات و القوى التنافسية 
 . ( مع تكاليس أكثر

 : رـــالاعتناء بمستخدمي البحث و التطوي -3
وارد ـــلبحث و التطوير أو الإبدا  التكنولوجي هو الإعتناء بالم إستراتيجيةاور الأساسية في أية إن أحد المح

 : وانبـــــــــلاث جــــــــــــــعلى ثة وهذا ــالبشري
 : املــــاشر و الكـــالتوظيس المب -أ
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و  ،ليا من التكوين العلميو بالمستويات الع ، و الأجنبيةأترتبط خاصة بالمتخرجين من الجامعات الوطنية 
لكن لمقابلة احتياجات  ،الحسنة تقتضي التكوين ليس من أجل تكوين فحسب الإستراتيجيةالتكنولوجي و 

 .  فعلية إما على مستوى الكلي أو الجزئي
 :رــــو التقدي الاحترام -ب

فكلما توفر ذلك كلما ( يةالحوافز المعنو )التقدير  ،إن التكوين و التوظيس يحتاجان إلى تدعيم بالاحترام 
 .رـــاريع البحث و التطويـــتوفرت أكثر حظوظ  اح تنفيذ مش

 :راراتــــالاشتراك في اجاذ الق -ج
و الأخطــر مــن ذلــك هــو عــدم إشــراك  ، إن القــرارات الــتي لا جضــع للمعرفــة و الموضــوعية لا تكــون رشــيدة

كمــــا يجــــب الاســــتفادة مــــن رأي و مســــاهمة   ، عنــــيهمالعلمــــاء في عمليــــة اجــــاذ القــــرارات في المجــــالات الــــتي ت
 .الإطارات العلمية و التكنولوجية و إشراكهم في اجاذ القرارات

 :ر في الجزائرـــــلبحث والتطويلتمويل الة ــــسياس:  ثانيـــا 
كشفت دراسات حاليا من خلال استبيانات و تقارير صادرة عن وزارة الصناعة وإعادة الهيكلة تقريراً   

 و يتضمن الجانب الما  لهذا الموضو   ،حول هيكلة البحث العلمي وواقع مركز البحوث العلمية في الجزائر
 : ما يلي 2114إلى   2111ومن   2111 إلى 1991في فترتين  ممتدتين من سنة 

 ،1991/2111 الأولى من أجل بلوغ أهداف البحث العلمي والتطوير التكنولوجي المحددة للفترة الخماسية
 إلـى 2112في سنة  1%من قانون البرنام  على رفع حصة النات  القومي الخام من  (21)نصت المادة 

للفترة الخماسية حيث في إطار البرنام  العمومي ،  2111إلى 1998خلال الفترة الممتدة من  4.5%
السنوات ( 14) أي في 2114إلى   2111للتنمية الاقتصادية و الاجتماعية  خصصت الدولة  من الثانية 
مليار دج لتنمية البحث العلمي و التكنولوجيات الجديدة للإعلام و  251غلافا ماليا بقيمة  الأخيرة

و للعلم أن الإعتمادات المخصصة لميزانية البحث  .ة ـــــــالاتصال و استكمال مكتسبات المخططات السابق
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وحت  حيث   2114 إلى 2111اً في سنة العلمي و التطوير التكنولوجي عرفت فعلا ارتفاعاً ملموس
   9 : ل ما يليـــــــــــــــــــــبتموي

 .لبرام  الوطنية للبحث ذات الصبغة القطاعية و المشتركة بين القطاعاتا -
 .زهاـــهيئات و مؤسسات البحث والتطوير قصد الحفاظ على شرو  البحث و تعزي -
 .  ل تطوير البحث التكنولوجيمؤسسات التعليم و التكوين العا  من أج -
ذلك بتشجيعها على الإبدا  و تثمين نتائ  بحوثها  و،  المؤسسات الصناعية عمومية كانت أو خاصة -

كما وحت هذه الإعتمادات للكثير من وحدات و مخابر البحث باقتناء  .وردّ الاعتبار لأنشطة البحث
كما لمدر الإشارة إلى أن الغلاف الما    ،فتقر إليهاالعديد من التجهيزات والمعدات والآلات التي كانت ت

في حين قدر المبلغ الإجما  المخصص لدعم  مليار(31)لم يتعدى في الفترة السابقة  الذي   استهلاكه 
لتطوير البحث العلمي و  مليار دينار 111بـ  2114و  2111البحث العلمي والتطوير التكنولوجي لسنة 

ضمن المنظومة التربوية و منظومة التعليم  الآ  الإعلامالموجهة لتعميم تعليم  مليار دج للتجهيزات 51
حيث سجل قطا  البحث العلمي الذي خصص  مة الالكترونية كو مليار دج لوضع الح 111والتكوين و

مليار دج في إطار المخطط الخماسي الجديد ضمن الأولويات الوطنية حيث يستدعي لمنيد   111له 
 . قـــدراتتكامل جل ال

مخبر معتمد لدى مؤسسات التعليم العا  و الإطلاق  713إلى  641حيث ارتفع عدد مخابر البحث من 
ستة غرفة عمليات للبحث و التطوير بالإضافة إلى إنشاء  211لــ  2114المبرم  في الفترة الأخيرة من سنة 

 .ة ـــــــــــــــــا الحيويـــيوحدات جديدة للبحث مع مراكز وطنية للبحث في مجال التكنولوج (6)

                                                 
ــجويلي 37اريخ الزيارة  ـــــت       ــــ صباحا 07اعة ـــــالس 0071ة ـ http://algerianembassy-kuwait.com/ar/investment/invst-1.ppt 9 
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إن نسبة الاستهلاك المتواضعة للإعانات المالية من طرف وحدات مخابر البحث المستفيدة ترجع أسبابها إلى 
ضعس طاقات استيعابها بالإضافة إلى التعقيدات الإدارية التي ميزت عملية تسيير الغلاف الما  المخصص 

 . ودية القوانين المعمول بهالدعم منظومة البحث و التطوير و جم
 قررتـــفوارد المالية ــــــــــــــــــــأما فيما يخص الم : 
 . الإسرا  في إصدار القانون الخاص بالباحث -
وجلب حاملي  ، المعنوي لتشجيع أساتذة التعليم العا  ،اجاذ القرارات التحفيزية ذات الطابع المادي  -

 . حثالشهادات الجدد إلى مهنة الب
 . همــائ  بحوثـــــــــــــــــر نتــــــــــــل نشــاحثين من أجــاتذة البــالأس ،ن ـــاحثيــة للبــة و المعنويــاعدة الماليــالمس -
   نــــــا يخص التثميــا فيمــبينم : 
 .  البحثــائــن نتــة لتثميـة الوطنيــم الوكالــدع -
لمساعدة هيئات البحث والباحثين على (  الجبائي ، الما  ، القانو  ، تنظيميال)م ــار الملائــوضع الإط -

 . خلق المؤسسات المبدعة
التي تستثمر في أنشطة ،لصالح المؤسسات الاقتصادية  ، اجاذ إجراءات تحفيزية ذات طابع جبائي -

 .البحث
 . يــــمحول الملكية الصناعية ضمن البحث العمو  ،إعداد و إصدار نص قانو   -
وزارة  تنظيم يوم دراسي حول تثمين نتائ  البحث العلمي من طرف الوزارة المنتدبة للبحث العلمي و -

 .ة ـــــــاعــــالصن
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 اتمـــــــة ـــخال
 ، المشاريع انتقاءدقة  ،مرتبطة مباشرة بصحة ، بما فيها مشاريع الإبدا   ،إن  اح برام  البحث والتطوير

خاصة منها قسم البحث و  ،لاختيار جيد يفترض أن يتم من طرف ممثلي كل أقسام المؤسسةوح  يكون ا
 بين  حيث من،  ذا قسم المحاسبة و الماليةـــأو المبيعات و ك، قسم التسويق و  قسم الإنتاج  ،التطوير
تحقق  والتيشاريع ناجحة متعد  التي تكنولوجيات الجديدةلل الاختيـــــارة ـــــعليها في عملي ارات المعتمدــــالاعتب

 ذلكغير أنّ  احها يتطلب نظام يقظة فعّال يجمع معلومات معينة قبل تنفيذ الاستثمار  ، أرباح معتبرة
 : ا يليــــــتتمثل فيم أنها
 : اـــالتكنولوجيـ 1-
 نرى مدى تكيفها مع التطور الصناعي . 
 مدى قابليتها لإدخال لمديدات أخرى . 
 لتكنولوجيخطر التقادم ا. 
  ةــــــــــــــــمدى وجود تكنولوجيا بديل . 

 و أخيراً هل تحقق تطور كبير مقارنة بالتكنولوجيات الحالية ؟
 : مؤهلات المؤسسـة  2 -

هل يمكن للمستخدمين التكيس مع مشرو  الجديـد ؟ ما مستوى الخبرة التي يتطلبها المشرو  ؟ هل هناك 
 يفية و الطموحات التكنولوجية ؟لمانس بين الاستراتيجيات الوظ

 : السوق المتوقـع 3-
  ؟ عــــــــــــهل هو في مرحلة النض  أو التشب معدل نمو السوق 
  أخطار المنافسة عن طريق السعر ، الأسعار الحالية و معدل تطورها. 
     (الخ...بوسيط ،مباشر)التسويق المعمول به . 
 : المؤسسات المنافسة  4 -

 : ةــــــلى المؤسسات التالييجب التعرف ع
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 المؤسسات المستعملة لتكنولوجيات جديدة أو لنفس التكنولوجيا  
 (منافسة ،تطور محتمل)المجموعة التي استخدمت التكنولوجيا السابقة  المؤسسات التي تنتمي إلى  
   ةـــــــــــــــــا بديلـــــــــــــــــــو لكن تستعمل تكنولوجي, المؤسسات التي تنشط في نفس السوق. 
 : القيمة المضافة للمشرو   5-

أو تركيب غير مفيد للمستهلك إلى ،  القيمة المضافة للمشرو  إبدا  هي تحويل المادة من شكل أو صورة 
  وهذه العملية من شأنها أن ترفع من قيمة المادة في السوق ، تحقق احتياجات هذا المستهلك  صورة أخرى

من خلال  ، الأفراد أن يبنوا قدراتهم الاقتصادية و يرفعون من دخلهم، ول والمؤسسات وبالتا  تستطيع الد
وهذا ما نلاحظه في الدول ،  ةـــلإنتاج سلع و خدمات عالية القيم، استخدام التكنولوجيات المختلفة 

  .تلك الدولمن النات  الاقتصادي ل 80%حيث تقدر العائدات الاقتصادية الممثلة ب  ، الصناعية المتقدمة
 : ـنــــالقواني  6-

 .اــــــــــــــــالأخذ بعين الاعتبار الجانب القانو  للدولة المستثمرة فيه
 :ة المنتجات و الخدماتـــــــــــــــــــمـــئملا 7-

 تعني هل يوافق الزبائن على هذه المنتجات و الخدمات ؟ هل تلائم احتياجاتهم ؟
 : سةالمتعاملين مع المؤس  8 -

 و  ((sous- traitanceالمعالـجة الفرعيـة ،موزعيـن ،موردين)دراسة المتعاملين الأساسيين مع المؤسسة مـن 
 .ةــــالبحث عن شركاء مع مؤسسات قريبة من قطا  المؤسسة المعني

 : ةــــالسوق الدولي 9 -
   هل هناك طلب عالمي على هذه المنتجات ؟ 
 ؟ هل سوف يتم تصدير هذه المنتجات 
   خصوصاً فيما يتعلق بالأخطار السياسية التي يمكن أن تؤثر سلباً على  ،دراسة البلدان المصدرة لها

 .نشا  المؤسسة
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أن يتناسب العائد المتوقع من الاستثمار مع المخاطر المصاحبة له و مع تكلفة الحصول على الأموال  10 -
الذي  عائد ال هو ذلك بتكلفة الفرصة البديلة المقصود حيث و أن تكون أكبر من تكلفة الفرصة البديلة

وظيفة البحث و التطوير بما فيها الابتكار  حيث تعد،  يتوقع تحقيقه من الاستثمار في مشروعات أخرى
تريد فعلًا تحقيق التنمية الاقتصادية  ،ممر حتمي لأية دولة نامية كانت أو متقدمة ، والإبدا  ضرورة ملحة 
أن تعتمد على  ،الجزائريةلذلك فمن واجب المؤسسات الاقتصادية  . ورهاــوى تطــأو المحافظة على مست

لكونها وسيلة  ، كأداة عمل إجبارية يتعين اللجوء إليها مهما كانت كلفتها  ،التكنولوجي البحث و التطوير
رسم سياسات يتعين عليها  لبلوغ هذاو  فعالة لكثير من الدول والمنظمات  بتحقيق النمو و التقدم والرفاهية

 : اً إلىـــــاســـترمي أسهذه  الأخيرة  أنفي حين  وطنية جديدة 
 ار لوظيفة البحثــــادة الاعتبـــإع 
 لمنيد كل الكفاءات و القدرات العلمية 
 رفع مستوى التمويل لأنشطة البحث 
  بهذا سوف  ،حث العلميائ  البــالقانونية اللازمة لترقية عملية تثمين نت، وضع الآليات المالية و الجبائية

 . تزيد من تشجيع عملية البحث
أساسياً للمؤسسات و المبدعين الأحرار على وجه  ،قيداً حقيقياً  المالية يعدنقص الموارد في حين أن 
لكن في البلدان الأولى توجد هياكل . وهذا واقع في البلدان المتقدمة والنامية على حدّ سواء ،الخصوص

مباشرة لتدعيم الجهد الإبداعي و تغطية النقص في الأموال والتخفيض من تأثير خاصة وأنشأت إجراءات 
في تمويل عمليات استغلال الإبداعات على  ، ما أن المؤسسات المالية تلعب دوراً هاماك .عامل الخطر

طة تهدف الإبدا  ليس مجرد خ ،الوطنية في هذا المجال المرتبط بالاخترا   الإستراتيجيةو , المستوى الصناعي
بقدر ما يجب أن تكون خطة لتمويل جهود  ،لتنفيذ مختلس المشاريع الاستثمارية إلى توفير الأموال الضرورية

لقد أصبحت التنافسية في ف . ةـــة الإبداعيـــالبحث و التطوير و الاستغلال الصناعي للأفكار ذات الطبيع
هيئات أو إدارات لها سياسات و إستراتيجيات و  أو، أمرا لا مناص منه فأصبح لها مجالس ،وقتنا المعاصر 

التي تحتاج إلى النمو، كما تؤثر في الأمم التي  ،، قد أصبحت تؤثر على حد سواء للشركات مؤشرات
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المؤسسات ن أ كما و زيادتها و مشاركتهم في التقدم العالمي، مستويات معيشة أفرادها  استدامةترغب 
إصلاح التكوين و  ،بذل جهودا معتبرة بداية من التنافسية الصناعية عليها أن ت الاقتصادية الجزائرية

الدخول إلى المنظمة العالمية  ،التمهين التي بدأت في تطبيقهما فعلا ح  يمكنها مسايرة العمولة و الشراكة 
 المؤسسات الاقتصادية فيمعظم  اح  حيث أن ،إقتداء بالدول التي سبقتنا إلى هذا الميدان ، للتجارة

 ،مباح لجميع المدارا الثانوية  الانترنتأن تداول خدمة في حين أساسا على التعليم  أعتمدقد ، التنافسية 
والسعي   (الابتدائيةإلى المدارا  الانترنتيجري الآن وضع خطو  للتوسيع في ذلك لإيصال خدمة 

الرغبة المستمرة  ،بيئة التجارية الجهود المبذولة لتحرير  تنظيم ال و ،الأجنبية  الاستثماراتالنشيط لجذب 
التحسن المستمر في   عن الشعارات حول ضرورة الإصلاح و التوجه إلى التنفيذ الفعلي له الابتعادفي 

على الرغم من المجهودات التي بذلتها البلدان . اسيــو السي اعيـالاجتم الاستقرار ،الإجراءات الإدارية 
الارتقاء باقتصادياتها ومحاولة منها لتقليص الثغرة بينها و بين الدول ولا تزال تبذلها في سبيل ،  النامية

 لأنهما السبيل الوحيد لتحقيق أهدافها التنموية  ،بعد وعيها بضرورة الاهتمام بالعلم  التكنولوجيا، المتقدمة 
وسوء  ، ولوجيةة وهذا راجع أساساً إلى غياب إستراتيجية متطورة للتنمية التكنـإلا أن النتائ  تعتبر هزيل

إضافة إلى نقص إمكانيات تأهيل العنصر ،  استعمال التكنولوجيا الأجنبية التي زادت الوضعية تأزماً 
قيداً  ،يعتبر نقص الموارد الماليةأن  ذلك،  الابتكارو يسية لعملية الإبدا  البشري الذي يعتبر النواة الرئ

 ووهذا واقع في البلدان المتقدمة  ،وجه الخصوصحقيقياً وأساسياً للمؤسسات و المبدعين الأحرار على 
كن في البلدان الأولى توجد هياكل خاصة وأنشأت إجراءات مباشرة لتدعيم ـل.  النامية على حدّ سواء

 . الجهد الإبداعي وتغطية النقص في الأموال والتخفيض من تأثير عامل الخطر
 بدا  ليس مجرد خطة تهدف إلى توفير الأموال الضرورية بالاخترا  و الإ ةالإستراتيجية المرتبط تعدوفي الختام 

، خطة لتمويل جهود البحث والتطوير، بقدر ما يجب أن تكون  المؤسسات الاقتصادية ،لتنفيذ مشاريع 
الإستــراتيجية تكمن في  هذه  نستخلص أن، حيث  الاستغلال الصناعي للأفكار ذات الطبيعة الإبداعية

أنشطتها في مجال معيّن من السوق أو شريحة محدّدة من العملاء أو قطا  محدّد من  اختيار المؤسسة  لتركيز
 .ا ـــــــفسيهــــــالمنتجات وذلك لكسب ميزة أو ميزات نسبيّة للمؤسسة على من
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