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ئٕ اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ الإ٣غبث٤خ رَْٜ ك٢ ٗغبػ الأٍبرنح ٝك٢ رؾو٤ن اُ٘زبئظ اُغ٤لح ُِغبٓؼخ : يهخص انذساصت 

ٝأُغزٔغ، ك٤ٔب رِؼت اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ اَُِج٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُؾول ٝاُجـ٘ ٝاٌُوا٤ٛخ ٝاُـ٤وح ٝاُؾَل ٝؽت 

اُ٘لٌ ثٖٞهح ؿ٤و ْٓوٝػخ كٝهاً ٓؼوهلاً ك٢ ٤َٓوح عٔبػخ الأٍبرنح ٝكِْٜب ك٢ رؾو٤ن أ١ ٗز٤غخ ٓو٤ٙخ ٜٓٔب 

 .ٙٔذ ث٤ٖ ٕلٞكٜب أٍبرنح أًلبء

ٝ ثٔب إٔ ٌَُ كهاٍخ أٛلاف، ٝلإٔ ثٞعٞك أٛلاف ٓٞٙٞػ٤خ ٣زْ رؾل٣ل ٍٝبئَ ٝأكٝاد ثؾش كؼبُخ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ 

 : ؽوبئن ٓٞٙٞػ٤خ ٝػ٤ِٔخ، رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ

o اٌُْق ػٖ ّجٌخ اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ اُؼبٓخ ك٢ ٍٜٝ الأٍبرنح ٍٞاءا ًبٗذ ه٤ٍٔخ أٝ ؿ٤و ه٤ٍٔخ. 

o اٌُْق ػٖ ٛج٤ؼخ اُغٔبػخ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ أٌُِْخ رِوبئ٤ب ٖٓ ٛوف الأٍبرنح. 

o ٓؼوكخ أٍجبة ظٜٞه ٛنٙ اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ٍٜٝ الأٍبرنح. 

o ٓؼوكخ ػلاهخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُْٔبهًخ اُ٘وبث٤خ. 

o ٓؼوكخ ػلاهخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ الأٍبرنح. 

 

Résumé : Les bonnes  relations sociales contribuent à la réussite des enseignants et à 

l’amélioration des résultats de l’université et de la société. Par ailleurs, la mésentente 

sociale, dont le motif est jalousie, haine et égoïsme, entrave l’évolution et 

l’avancement du corps professoral ce qui se répercute sur la qualité des résultats 

quand bien même cette université disposerait des enseignants compétents. 

Et comme toute étude a des objectifs qui devraient être neutres, il est nécessaire de 

recourir à des moyens et outils de recherche efficaces afin de parvenir à vérité 

objectives et scientifiques dont le but est : 

- Mettre en lumière les relations sociales générales entre les enseignants qu’elles 

soient formelles ou informelles. 

- Découvrir la nature des groupes informels constitués spontanément par les 

enseignants. 



- Connaitre les raisons de l’apparition de ces groupes au sein des enseignants. 

- Connaitre la relation entre la fidélité organisationnelle et l’activité syndicales. 

- Connaitre la relation entre la fidélité organisationnelle et satisfaction 

professionnelle des enseignants.      

 

 

ٓب كآذ الأؽب٤ٌٍ ٝالاٗلؼبلاد ر٤َطو ػ٠ِ اُ٘بً كَٞف ٣قزِلٕٞ، ٌُٖ ُٞ ٣ؼ٤ْٞا رؾذ ه٤بكح اُؼوَ ": حًهٍذ  

 (1)...كِٖ ٣وٞٓٞا ئلا ثٔب ٣٘لغ اُطج٤ؼخ الإَٗب٤ٗخ ٖٝٓ صٔخ ٣زلوٕٞ ٓغ ثؼْٜٚ اُجؼ٘ 

، ٢ٌُ ٣وٍٞ ثإٔ الارلبم ث٤ٖ اُ٘بً ٝاُزٚبٖٓ ٝاُزٔبٍي لا ٣ٌٕٞ SPINOZAًِٔبد روًٜب اُل٤َِٞف ٍج٤٘ٞىا 

ئلا رؾذ رٖوف اُؼوَ اُن١ ٛٞ ٖٓله أُؼوكخ، ٖٝٓ ٣ِٔي أُؼوكخ ٛٞ اُوبكه ػ٠ِ إٔ ٣٘لغ اُطج٤ؼخ الإَٗب٤ٗخ، 

كلا ٣ٌٖٔ ُلأؽب٤ٌٍ ٝالاٗلؼبلاد إٔ ر٘لغ اُ٘بً لأْٜٗ ٍٞف ٣قزِلٕٞ، ُنُي كبٕ روى الأٓٞه ئ٠ُ ٖٓ ٣ؼوكٜب ٛٞ 

.  ػ٤ٖ اُؼوَ 

ٝ ٓبىاٍ ٣ٖو كائٔب ػ٠ِ هُٞٚ ثإٔ الأىٓخ اُواٛ٘خ اُز٢ ّززذ أٝإو  ُنُي ًبٕ الأٍزبم ػجل اُـ٢٘ ٓـوث٢

أُغزٔغ اُغيائو١ ٝٛلكد ٤ًبٗٚ ك٢ ًَ الإٔؼلح ٝك٢ ًَ الأَٗبم أُغزٔؼ٤خ، ٍٞاءا ػ٠ِ اُٖؼ٤ل ا٤َُب٢ٍ 

ٝظٜٞه أُوريهخ ٝٛلاة أُ٘بٕت ػ٠ِ اُٖؼ٤ل الاعزٔبػ٢ ٓغ ٛنا اُزلٌي اُقط٤و ك٢ اُج٘بء الاعزٔبػ٢ ٝاُن١ 

كول ًَ ه٤ٔٚ ٝٓجبكئٚ، ٝػ٠ِ أَُزٟٞ اُزوث١ٞ، ُٔب لاؽظ٘بٙ ع٤ِب ٖٓ رل٢ٗ أَُز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ًَ الإٔؼلح، 

ٝر٤ِٜٔ اُؼِٔبء ٝأُلٌو٣ٖ اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ ئ٣غبك اُؾٍِٞ ٝأُقبهط ُٜنٙ الأىٓخ، ىك ػ٠ِ مُي هٚب٣ب اُلَبك 

... ٝأُقلهاد ٝاُؾواهخ ٝاُوّٞح ٝاُزي٣ٝو ٝ

ٓب ىاٍ ٣ٖو أٍزبمٗب ٣ٝإًل إٔ اُؾَ ٣ٌٖٔ ك٢ ٍج٤ِ٤ٖ اص٤ٖ٘ ٣ؼزجوإ اُوبٛوح اُز٢ رغو اُغيائو ئ٠ُ ثو الأٓبٕ 

: ٝٛٔب ثٌَ افزٖبه

رٌو٣ٌ كُٝخ اُوبٕٗٞ ٝئٕلاػ هطبع اُؼلاُخ هجَ اُزجغؼ ٝاُزٌِْ ػٖ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝالأؽياة ٝاُؼَٔ ا٤َُب٢ٍ، / 1

ٝاؽزواّ اُلٍزٞه ٝاُوبٕٗٞ، ؽ٤ش ٣ٖجؼ اُلٍزٞه ٛٞ أُوعؼ٤خ ا٤َُب٤ٍخ اُٞؽ٤لح اُز٢ رؼِٞ ٝلا ٣ؼ٠ِ ػ٤ِٜب، ٝإٔ 

 كبُلُٝخ ًَ ٓزٌبَٓ ٝؽو٤و٢ ٝإٔ ػ٘بٕو هٞا٤ٜٗ٘ب ،٣ؾزوّ اُوبٕٗٞ ٣ٝطجن ثؾناك٤وٙ ػ٠ِ اٌَُ كٕٝ اٍزض٘بء

 (2 )...ٝٓإٍَبرٜب ٝػبكارٜب ٍٟٞ ٗز٤غخ ٝرؼج٤و ُٞؽلرٜب اُلاف٤ِخ 

إلاػ أُ٘ظٞٓخ اُزوث٣ٞخ ثوٓزٜب اثزلاءا ٖٓ اُزؼ٤ِْ الاثزلائ٢ ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، لإٔ ٛنا اُوطبع ٛٞ اُوطبع / 2

اُن١ ٣ـن١ ًَ ا٤ُٔبك٣ٖ الأفوٟ، كبُٔ٘ظٞٓخ اُزوث٣ٞخ ئما أكوىد أّقٖب م١ٝ ًلبءح ػب٤ُخ، ٍٞاءا ًبٗذ ٛنٙ 

ٕ الاٛزٔبّ ثٜن٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ئ. اٌُلبءح كٌو٣خ، ٤ٜ٘ٓخ، كبٕ ًَ ا٤ُٔبك٣ٖ ٍٞف ر٘زؼِ ٝر٤َو ٗؾٞ اُزطٞه ٝالاىكٛبه

ٖٓ ّأٗٚ إٔ ٣لكغ اُغيائو ئ٠ُ هًت اُلٍٝ اَُبئوح ٗؾٞ اُزولّ ٝالاىكٛبه لا اُزقِق ٝالاٗلصبه، ُنُي ٝعت ػ٠ِ 

. ًَ اُؼبهك٤ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ كهاٍخ ًَ عيئ٤بد ٛن٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ كهاٍخ ٓٞٙٞػ٤خ ػ٤ِٔخ ٓؼٔوخ 



ُنُي ًبٗذ كهاٍز٘ب ٛنٙ ٖٓ٘جخ ؽٍٞ اُغبٓؼخ ٝثبُٚجٜ ػ٠ِ اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ك٢ اٍُٜٞ اُغبٓؼ٢ ثلهاٍخ 

٤ٓلا٤ٗخ لأٍبرنح عبٓؼ٤٤ٖ، ؽ٤ش ٣ؼزجو الأٍزبم ػٔبك ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ كجٖلاػ الأٍزبم رِٖؼ اُغبٓؼخ 

 .ٝأُغزٔغ 

ئٕ ًَ كهاٍخ لاثل ُٜب ٖٓ ٓجوهاد ئفز٤به لإٔ لافز٤به أُٞٙٞع ؽبكي ه١ٞ علا ٌَُ : أصببة إخخٍبس انًىضىع 

، كلهاٍخ اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ك٢ اٍُٜٞ  اُغبٓؼ٢ رؼزٔل ػ٠ِ أٍجبة افز٤به ُزَبؤلارٚثبؽش ؽز٠ ٣غل ٛو٣ن 

 : مار٤خ ٝٓٞٙٞػ٤خ ِٗقٖٜب ك٢ ٓب ٢ِ٣

ثبد ٖٓ أُؼوٝف إٔ اُغبٓؼخ ّو٣بٕ اُؾ٤بح اُؾٚبه٣خ، رـن١ ًَ هطبػبد أُغزٔغ ك٢ٜ اُوِت اُ٘بث٘  .1

ُِٔغزٔغ ُنُي كبلإٛزٔبّ ثلٝه اُغبٓؼخ ًَٝ ٓب ٣زؼِن ثبُغبٓؼخ اُغيائو٣خ فبٕخ ٖٓ ّأٗٚ إٔ ٣وكغ ٖٓ ٝر٤وح 

 . اُز٤ٔ٘خ

ٖٓ  (رلهط، ٓب ثؼل اُزلهط)ئٛزٔبّ ّق٢ٖ ثبُٔٞٙٞع ُٔب لاؽٚ٘بٙ أص٘بء كهاٍز٘ب ك٢ اُغبٓؼخ ثٌَ أٛٞاهٛب  .2

ٝعٞك ٤َٗظ ػلاهبد ئعزٔبػ٤خ ث٤ٖ الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ عل٣و ثبُلهاٍخ، ٖٝٓ مُي ٓؼوكخ ًَ ٓب ٣َبػل اُؼ٤ِٔخ 

 . اُزوث٣ٞخ ثإٔ رزطٞه ك٢ ظوٝف ؽَ٘خ

 .اٌُْق ػٖ ثؼ٘ عٞاٗت الأىٓخ اُز٢ رؼ٤ْٜب اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ ٖٓ أعَ اُزْق٤ٔ ٖٝٓ صٔخ اُؼلاط .3

 .اُولهح أُبك٣خ أُؼ٣ٞ٘خ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ أعَ الإُٔبّ ثٌَ عٞاٗت ٛنا أُٞٙٞع .4

رؼل اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ الإ٣غبث٤خ ث٤ٖ أكواك اُغٔبػخ اُٞاؽلح ئؽلٟ أْٛ اُوًبئي : انهذف يٍ هزِ انذساصت

ٝثٔب إٔ  الأٍبرنح ٝاُطبهْ اُزوث١ٞ عٔبػخ ئعزٔبػ٤خ . الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣زأٌٍ ػ٤ِٜب ٗغبػ ٝكؼب٤ُخ رِي اُغٔبػخ

  .روث٣ٞخ كإ اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ ث٤ٖ أػٚبئٜب رِؼت كٝهاً ك٢ ٛج٤ؼخ اُ٘زبئظ اُز٢ رؾووٜب

كبُؼلاهبد الإ٣غبث٤خ رَْٜ ك٢ ٗغبػ الأٍبرنح ٝك٢ رؾو٤ن اُ٘زبئظ اُغ٤لح، ك٤ٔب رِؼت اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ اَُِج٤خ 

اُوبئٔخ ػ٠ِ اُؾول ٝاُجـ٘ ٝاٌُوا٤ٛخ ٝاُـ٤وح ٝاُؾَل ٝؽت اُ٘لٌ ثٖٞهح ؿ٤و ْٓوٝػخ كٝهاً ٓؼوهلاً ك٢ 

 .٤َٓوح عٔبػخ الأٍبرنح ٝكِْٜب ك٢ رؾو٤ن أ١ ٗز٤غخ ٓو٤ٙخ ٜٓٔب ٙٔذ ث٤ٖ ٕلٞكٜب أٍبرلح أًلبء

كبُزلبػَ الاعزٔبػ٢ اُج٘بء ث٤ٖ أػٚبء اُغٔبػخ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٔب ًبٕ، كٜٞ اُ٘وطخ اُز٢ رزٔوًي ؽُٜٞب اُغٜٞك ًبكخ، 

ٖٝٓ كٕٝ رلبػَ ث٤ٖ أػٚبء عٔبػخ الأٍبرنح ًغٔبػخ رؼَٔ ٖٓ أعَ ٛلف ٓؾلك ٝٓؼوٝف كإ ًَ اُغٜٞك 

ٍزنٛت ٍلٟ ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘زظو ٖٓ إٔ رؾون ٗز٤غخ ئ٣غبث٤خ ٜٓٔب ًبٕ َٓزٟٞ الأٍبرنح ٖٓ ؽ٤ش ٜٓبهرْٜ 

  .ٝهلهارْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼوك٤خ، ٜٝٓٔب ثنٍ الأٍزبم ٖٓ عٜٞك ٜٝٓٔب ئٓزِي ٖٓ فجواد ٝهلهاد ػ٤ِٔخ

 ٝثٔب إٔ ٌَُ كهاٍخ أٛلاف، لإٔ ثٞعٞك أٛلاف ٓٞٙٞػ٤خ ٣زْ رؾل٣ل ٍٝبئَ ٝأكٝاد ثؾش كؼبُخ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ 

 : اٌُْق ػٖ اُؾوبئن أُٞٙٞػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝرٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ

 .اٌُْق ػٖ ّجٌخ اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ اُؼبٓخ ك٢ ٍٜٝ الأٍبرنح ٍٞاءا ًبٗذ ه٤ٍٔخ أٝ ؿ٤و ه٤ٍٔخ .1

 .اٌُْق ػٖ ٛج٤ؼخ اُغٔبػخ اُـ٤و ه٤ٍٔخ أٌُِْخ رِوبئ٤ب ٖٓ ٛوف الأٍبرنح .2

 .ٓؼوكخ أٍجبة ظٜٞه ٛنٙ اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ٍٜٝ الأٍبرنح .3

 .ٓؼوكخ ػلاهخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُْٔبهًخ اُ٘وبث٤خ .4



 .ٓؼوكخ ػلاهخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ الأٍبرنح .5

 لأٗٚ ُٖلاػ الأٍزبم رِٖؼ ٛنٙ )اُغبٓؼخ( ثبػزجبه الأٍزبم ٛٞ ػٔبك ٛنا ا٤ٌُبٕ الإعزٔبػ٢: إشكبنٍت انذساصت 

ر٘ظ٤ْ ثْو٤ٚ اُو٢ٍٔ ٝؿ٤و ٝاٍاُؼ٤ِٔخ ٝعت ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ اُلبػَ اُوئ٢َ٤ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ الأٍبرنح 

اُو٢ٍٔ كبلأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ رغٔؼْٜ ػلاهبد كافَ ٝفبهط اُؼَٔ ٝئْٗـبلاد ٝٓزطِجبد رغؼَ ثؼْٜٚ ك٢ 

. عٔبػبد ؿ٤و ه٤ٍٔخ

 ٖٝٓ ٛنا أُطِت رزجِٞه ٓؼبُْ ئٌّب٤ُخ ك٢ ٜٗٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُج٘بئ٤ٖ اُو٢ٍٔ ٝؿ٤و اُو٢ٍٔ ث٤ٖ الأٍبرنح ٝٓؼوكخ -

 : ّجٌخ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُلبػ٤ِٖ ك٢ ٛنٙ اُغٔبػبد  ُٝنُي كبُلهاٍخ رلٝه ؽٍٞ 

  ٖكهاٍخ اُغٔبػخ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ٍٜٝ الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤  .

  اُؼلاهخ ث٤ٖ الأٍبرنح ك٢ ػلح ٓؾبٝه ٌَّٝ ٛج٤ؼخ . 

  ػلاهخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُْٔبهًخ اُ٘وبث٤خ كهاٍخ. 

 كهاٍخ ػلاهخ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ثبُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ . 

: ُنُي ٗطوػ اُزَبؤلاد ا٥ر٤خ 

؟ أ١ لأ١ ٓزـ٤و رقٚغ ٛج٤ؼخ اُز٤ٌَْ ؿ٤و اُو٢ٍٔ ٓب ٢ٛ ٛج٤ؼخ ٛنٙ اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ؟ / 1

ٓؾٞه اُؼَٔ، ٓؾٞه ٝهذ اُلواؽ،  )َٛ ٌَّ اُؼلاهبد ث٤ٖ الأٍبرنح صبثذ أّ ٓزـ٤و ؽَت ٓؾٞه اُزلبػَ / 2

؟  (ٓؾٞه اُٖلاهخ، ٓؾٞه اُ٘جن ٝاٌُوٙ

؟ ٓبػلاهخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُْٔبهًخ اُ٘وبث٤خ / 3

؟ أ١ ٓب ػلاهخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓب ٓلٟ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُٜنٙ اُغٔبػبد / 4

ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أٍزبم اُغبٓؼخ ؟ 

ك٢ ٛنا الإٛبه ٝعلٗب إٔ اُزؾ٤َِ اَُ٘و٢ ٛٞ الأَٗت ُٜنا أُٞٙٞع ؽَت ٗظو٣خ ٤ْٓبٍ : الإقخشاة انُظشي

 ئلا رٌٕٞ لا ُٜب ٝاُؾٍِٞ أُوزوؽخ أُؾ٤ٜ ػٞائن أٝ ْٓبًَ ئكهاى إٔ" ٝاُن١ ٣وٟ  Crozier. Mًوٝى٤٣ٚ 

 كافَ ك٤ٚ ْٛ ْٓبهًٕٞ   اُنLe jeuٖ٣اُِؼت  ٓ٘طن ٝكن اُز٘ظ٤ْ كافَ أُزٞاعل٣ٖ اُلبػ٤ِٖ ئٍزوار٤غ٤خ ؽَت

 (.3)" ثبُقبهط ػلاهزْٜ ك٢ أٝ اُز٘ظ٤ْ

:  كشضٍبث انذساصت 

رقزِق ث٤٘خ اُؼلاهبد ك٢ ٛنٙ اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ٝكوب ُٔؾٞه اُزلبػَ ٌٝٓبٕ اُزلبػَ   :نلشضٍت الأونىا

. (ػَٔ، ٝهذ كواؽ، ٕلاهخ، ًوٙ ٝٗجن )ٝٛلكٚ، أ١ إٔ ٌَّ اُؼلاهبد ث٤ٖ الأٍبرنح ٣قزِق ٖٓ ٓؾٞه ئ٠ُ آفو 

. رِؼت اُغ٣ٜٞخ كٝها ثبهىا ٝؽبٍٔب ك٢ رؾل٣ل ٛج٤ؼخ ٛنٙ اُغٔبػبد : انلشضٍت انثبٍَت

. ًِٔب ىاك اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ هِذ أُْبهًخ اُ٘وبث٤خ ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ  :انلشضٍت انثبنثت

. ًِٔب ىاك اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ىاك اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ :انلشضٍت انشابؼت

: انخؼشٌق الاخشائً نهًلبهٍى 



أُوٖٞك ٖٓ اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٛٞ رِي اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ  : اندًبػبث ؿٍش انشصًٍت

ٕٝٞه اُزلبػلاد اُز٢ رؾلس ثٖٞهح رِوبئ٤خ ك٢ عٔبػخ اُؼَٔ، ٝاُز٢ رْجغ اُؾبعبد الإعزٔبػ٤خ لأػٚبئٜب 

ٝرزٔضَ ٕٞه ٛنٙ اُؼلاهبد ك٢ اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ اُز٢ ٖٓ فلاُٜب رجوى ٕٞه اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ اُزِوبئ٢ 

. ث٤ٖ الأكواك ٝاُغٔبػبد 

اُز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ ٤ٍِٝخ كؼبُخ لاٗغبى الأػٔبٍ اٌُض٤وح أُز٘ٞػخ اُز٢ رزطِجٜب اُزطٞهاد اُؾل٣ضخ، :انخُظٍى انشصًً 

كٌِٔب اىكاك رطٞه أُغزٔغ اىكاكد اُزقٖٖبد أُطِٞثخ ٝرؼولد اُٞظبئق ٝر٘ٞػذ، ٝاىكاك ثبُزب٢ُ ؽغْ 

: ٝرزٖق اُز٘ظ٤ٔبد اُو٤ٍٔخ ثٔغٔٞػخ فٖبئٔ أٜٛٔب ٓب ٠ِ٣ . اُز٘ظ٤ْ ٤ُٖجؼ ر٘ظ٤ٔب ه٤ٍٔب

. اُؼلاهبد اُو٤ٍٔخ - 1

. اُز٘ظ٤ْ اُٜو٢ٓ ُِٞظبئق- 2

. اُؾغْ اٌُج٤و - 3

. اُزؼو٤ل اَُ٘ج٢- 4

. الاٍزٔواه ؽز٠ ثؼل مٛبة الأكواك اُن٣ٖ رزٌٕٞ ْٜٓ٘- 5

 اُؼب٤ِٖٓ ٌَُجٚ ٖٓ اُز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ ٣وؿت اُز٢ أُٜٔخ اُؼٞآَ ٖٓ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء  ٣ؼزجو: انىلاء انخُظًًٍ 

ٓغ  اُلوك رطبثن هٞح ثأٗٚ ٣ؼوف اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء ٕ ااُؼبّ، اُٞظ٤ل٢ الأكاء ثَٔزٟٞ ٣ورجٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ كبُٞلاء ك٤ٚ،

 ك٤ٚ ٣ٌٕٞ ٣ؼَٔ اُن١ اُز٘ظ٤ْ ارغبٙ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ اُٞلاء ػب٤ُبً  َٓزٟٞ ٣ظٜو اُن١ اُلوك ٝإٔ ثٜب، ٝاهرجبٛٚ ر٘ظ٤ٔٚ

( : 4) ُل٣ٚ

  . اُز٘ظ٤ْٝه٤ْ أٛلاف ثوجٍٞ ه١ٞ  اػزوبك1-

 .اُز٘ظ٤ْ ُقلٓخ ٌٖٓٔ عٜل أه٠ٖ ثنٍ اٍزؼلاك -2

 .ك٢ اُز٘ظ٤ْ ػِٔٚ اٍزٔواه ػ٠ِ أُؾبكظخ ك٢ ه٣ٞخ هؿجخ ُٚ رٌٕٞ إٔ -3

ئٕ ًَ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ لا ثل ُٜب ٖٓ ٜٓ٘ظ، ٝػبكح ٣زْ اُِغٞء ئ٠ُ ٜٓ٘ظ اُجؾش  :انًُهح انًضخخذو كً انذساصت 

٣َزط٤غ اُجبؽش إٔ ٣أفن ٜٓ٘ب ثبُزوو٣ت ًَ ٓب ...ا٤ُٔلا٢ٗ ك٢ ػِْ الاعزٔبع، ٝاُن١ ٣طجن ؿبُجب ػ٠ِ ٓغٔٞػبد 

. (5)٣و٣ل إٔ ٣ٌْق ػ٘ٚ 

ٝأُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ ٛٞ اُطو٣ن اُن١ ٣زجؼٚ اُجبؽش ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ رؼ٤ٔٔبد أٝ ٗزبئظ ثطو٣وخ ػ٤ِٔخ كه٤وخ، ًٝنُي 

ٓغٔٞػخ اُوٞاػل اُؼبٓخ اُز٢ رٞعٚ اُجؾش ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ اُؾو٤وخ اُؼ٤ِٔخ ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن اٍزقلٓ٘ب ٜٓ٘غ٤ٖ 

: ُِلهاٍخ ٛٔب 

ؽ٤ش ٣َزقلّ ك٢ ر٤ٌْٔ أُؼط٤بد ٝاُ٘زبئظ ٝه٤بٍٜب ثبٍزؼٔبٍ اُؾَبة ؽ٤٘ٔب ٣زؼِن أُو ثبٍزؼٔبٍ : انًُهح انكًً 

، ُنُي ٝعلٗب أٗٚ ٖٓ اُٞاعت الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ُِٔوبهٗخ (6)أُإّواد اَُ٘ت، أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 

... ث٤ٖ اَُ٘ت، ٝؽَبة أُغب٤ٓغ 



ٝهل ئٍزقلٓ٘ب أُٜ٘ظ ا٤ٌُل٢ ُِٔوبهٗخ ٝاُزؼج٤و ػٖ الأػلاك ٝاَُ٘ت ٝاُزؼ٤ِن ػ٤ِٜب َٓزقل٤ٖٓ : انًُهح انكٍلً 

ثنُي أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُن١ ٣ؼزجو الأًضو ًلبءح ك٢ ًْق ؽو٤وخ اُظبٛوح ٝئثواى فٖبئٖٜب، ٕٝٝلٜب ٕٝلب كه٤وب 

. ٝاُزؼج٤و ػٜ٘ب رؼج٤وا ٤ًل٤ب, 

.  مُي لإٔ ٛج٤ؼخ أُٞٙٞع روز٢ٚ مُي، ٝلإٔ ع٤ٔغ أكواك اُؼ٤٘خ ِّٔزْٜ اُلهاٍخ:يُهح دساصت انحبنت 

رْ ئعواء اُجؾش ك٢ ثغبٓؼخ رجَخ، ؽ٤ش روغ عبٓؼخ رجَخ ك٢ ٛو٣ن هَ٘ط٤٘خ ك٢ أُلفَ : انًدبل انًكبًَ 

. اُـوث٢ ٖٓ اُٞلا٣خ 

، ؽ٤ش رْ رٞى٣غ ٝئٍزلاّ 2009/2010رْ ئعواء ٛنا اُجؾش فلاٍ أٍُْٞ اُغبٓؼ٢ : انًدبل انزيبًَ 

 ٖٓ ٗلٌ اُْٜو، ث٤٘ٔب رْ رٞى٣غ  ٝئٍزلاّ 02 2009ٝ أًزٞثو 26ث٤ٖ  (اُزغو٣ج٤خ )الإٍزٔبهاد الأ٤ُٝخ 

.  ٖٓ ٗلٌ اُْٜو، ٤ُزْ ثؼلٛب رلو٣ؾ ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ 29 2009ٝ ٗٞكٔجو 15الاٍزٔبهاد ك٢ ٤ٕـزٜب اُٜ٘بئ٤خ ث٤ٖ 

 أٍزبما عبٓؼ٤ب كهاٍخ كه٤وخ ٌَُ ػ٤٘خ ٓغ كهاٍخ ّجٌخ 15ئّزِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش  :(ػٍُت انبحث)انًدبل انبششي 

 .اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ، أ١ كهاٍخ ًَ عٔبػخ ػ٠ِ ؽلا، صْ رلؼَ ٛنٙ اُغٔبػبد ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘ 

 :أدواث خًغ انبٍبَبث 

اٍزقلٓذ ٛنٙ الأكاح ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٔغزٔغ اُلهاٍخ ًٝنُي أُؼط٤بد : انضدلاث وانىثبئق الإداسٌت- أ

أُزؼِوخ ثبُزؼو٣ق ثٔغبٍ اُلهاٍخ، ًٝنُي اَُغلاد الإكاه٣خ اُز٢ رقٔ اُوبئٔخ الإ٤ٍٔخ ُلأٍبرنح، اُز٢ ػ٠ِ 

. أٍبٍٜب رٌٔ٘ب ٖٓ ؽٖو ٓغزٔغ اُجؾش 

رؼزجو أُلاؽظخ ك٢ ػ٤ٖ أٌُبٕ ًزو٤٘خ ُِزو٢ٖ ثٖلخ ٓجبّوح، ٝمُي ثٜلف أفن ٓؼِٞٓبد ٤ًل٤خ  :انًلاحظت / ة

ثٕٞق ٕبكم ًَُِِٞبد "ٖٓ أعَ كْٜ أُٞاهق ٝاًَُِٞبد، ؽ٤ش رٌٕٞ أُلاؽظخ ٓ٘زظٔخ ػ٘لٓب ٣زؼِن الأٓو 

 . (7)" ٝاُز٘جإ ثٜب

 إٔ اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ Marx ٝثطو٣وخ هطؼ٤خ ػِٔ٘ب ٓبهًٌ Rouseauثؼل هٍٝٞ "Strauss.C.L ًٝٔب هبٍ 

 (8 )..."لا رج٠٘ ػ٠ِ َٓزٟٞ الأؽلاس ثَ أُلاؽظبد ك٢ ّوػ ٓب ٣ؾلس ك٢ اُٞاهغ 

ئم رؼبِٓ٘ب ٓغ الأٍبرنح، َٓزلَو٣ٖ ػٖ عٞاٗت رقٔ اُز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ ٝؿ٤و اُو٢ٍٔ ثٖلخ ػبٓخ، ٝاُظوٝف 

اُز٢ رؾ٤ٜ ثٔغبٍ ػِْٜٔ، ٍٞاء ًبٗذ ئعزٔبػ٤خ أٝ ظوٝف رزؼِن ٓجبّوح ثبُؼَٔ ٝاُزلبػلاد اُؾبِٕخ ث٤ْٜ٘ 

أَٗبم رزلبػَ ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘، ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ كآذ ٓلح ٣ِٞٛخ ٓ٘ن اُزل٤ٌو ك٢  ًأكواك، ٝث٤ٖ اُز٘ظ٤ٔبد،

ٓٞٙٞع اُجؾش ًٞٗ٘ب هل كهٍ٘ب ك٢ ٛنٙ اُغبٓؼخ، ٌُٖ ك٢ ٛنٙ اُلزوح ٖٓ اُجؾش رْ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓلاؽظخ 

أُغبلاد اُز٢ رلفَ ٓجبّوح ك٢ ٓٞٙٞع اُجؾش اُواٖٛ، ٓٔب ٌٓ٘٘ب ٖٓ ئٍز٘زبعبد ػٖ ٛنٙ اُغٔبػبد ثٖٞهح 

. ػبٓخ 

ٝلا ّي إٔ ئٍزقلاّ أُلاؽظخ اُج٤َطخ ك٢ ًض٤و ٖٓ اُلهاٍبد ا٤ٍَُُٞٞٞع٤خ ْٜٓ علا، فبٕخ ٓب رؼِن 

. ثبُلهاٍبد الإٍزطلاػ٤خ ُغٔغ ث٤بٗبد أ٤ُٝخ ػٖ اُظبٛوح أُلهٍٝخ 

٢ٛ ػجبهح ػٖ َٓبءُخ الأكواك ث٤ٌل٤خ ٓجبّوح، ٝك٢ ثؼ٘ اُؾبلاد َٓبءُخ عٔبػخ ثطو٣وخ ٖٗق :انًقببهت -ج

. (9)ٓٞعٜخ رَٔؼ ثأفن ٓؼِٞٓبد ٤ًل٤خ ثٜلف اُزؼوف اُؼ٤ٔن ػ٠ِ الأّقبٓ أُجؾٞص٤ٖ 



٣ٝزْ ئٍزؼٔبُٜب ثٖٞهح ع٤ِخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝهل رٌٕٞ َٓبػلح لإٍزٔبهح اُجؾش ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٖٓ 

. ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٓٞاهق أُوبثِخ 

ٍبرنح لأفن ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٝاهغ ٛنٙ اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ، أٍجبة الأٝهل رْ ئعواء ٓوبثلاد ٓغ ػلك ٖٓ 

ظٜٞهٛب، ٛج٤ؼزٜب، أٛلاكٜب ٝاُزلبػَ اُؾبَٕ ث٤ٖ أكواك ٛنٙ اُغٔبػبد ئٍزقلٓ٘ب أ٣ٚب أٍِٞة ٓوبثِخ أُغٔٞػخ، 

ؽ٤ش ٓب ٣َؼ٠ ئ٤ُٚ اُجبؽش ك٢ ٛنا ا٤َُبم ٛٞ ٓؼوكخ هكٝك أكؼبٍ أُغٔٞػخ ًٔغٔٞػخ ثٔؼ٠٘ ئػزجبهٛب ًٌبئٖ، 

ٖٓ أعَ ئٍزقواط ا٤َُٔبد أٝ الارغبٛبد، ٖٝٓ صٔخ اُزؼبَٓ ٓغ ًَ ػٚٞ ٖٓ أػٚبء أُغٔٞػخ ًغيء ٖٓ اٌَُ 

(10) .

 أهثغ ٝػْو٣ٖ ٍإالا، رقلّ ٓؾبٝه كو٤ٙبد اُلهاٍخ، ٝهل أكفَ 24ٝ هل اّزِٔذ الاٍزٔبهح ػ٠ِ  :الاصخًبسة- د

ٓؾبٝه، ٝمُي ُز٤ََٜ كْٜ اُزلبػلاد ٝث٤٘خ اُؼلاهبد ث٤ٖ  (04)ػ٤ِٜب الإفزجبه ا٤ٍَُٞٞٓزو١، ٓزٔضلا ك٢ أهثؼخ 

. أكواك ٛنٙ اُغٔبػبد ٝرلبػلارٜب ثبُغٔبػبد الأفوٟ، ؽ٤ش رٞٙؼ مُي ع٤ِب ك٢ اُقوائٜ الإعزٔبػ٤خ 

ٝ ٗظوا ُؾَب٤ٍخ اُلهاٍخ، ًبٕ ٖٓ اُٞاعت ػ٤ِ٘ب ئرجبع ٓغٔٞع ٖٓ اُوٞاػل اُز٢ رٔضَ ك٢ ٓغٔٞػٜب ٓب ٠َٔ٣ 

،ؽ٤ش إٔ ٛنٙ الإعواءاد رٜلف ئ٠ُ ٙٔبٕ رؾو٤ن ٗياٛخ أًضو (11)ثبلأفلام اُقبٕخ ثبُؼَٔ اُؼ٢ِٔ ٝئؽزوآٜب 

، ؽ٤ش لا ٣٘جـ٢ ُِجبؽش إٔ ٣ٌْق ُِٔجؾٞص٤ٖ ػٔب هبٓٞا ثٚ، ُنُي ئُزيٓ٘ب ٝرؼٜلٗب اَُو٣خ ك٢ (12)ك٢ اُجؾٞس 

. اُجؾش ٝأُؼط٤بد 

. ٝ هل رْ رول٣ْ الإٍزٔبهح ك٢ ٓـِق ٓـِن، ٝئٍزلآٜب أ٣ٚب ك٢ ٓـِق ٓـِن 

 ٣J.Morinoوعغ اُلَٚ ك٢ اٍزقلاّ الإفزجبه ا٤ٍَُٞٞٓزو١ ئ٠ُ عبًٞة ٓٞه٣٘ٞ : الإخخببس انضىصٍىيخشي- ِ

، ٣ٝؼ٢٘ ٛنا أُٖطِؼ اُو٤بً الاعزٔبػ٢، ٝٛٞ ا٤ٍُِٞخ اُؼ٤ِٔخ ُو٤بً اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ ك٢ 1934ػبّ 

. (13)اُغٔبػخ

 :انذساصبث انضببقت كً انًىضىع - 

اُغٔبػبد ؿ٤و "كهاٍخ أعواٛب اُجبؽش ثٞاُلِلَ اثوا٤ْٛ ٢ٛٝ هٍبُخ ٓبعَز٤و رؾذ ػ٘ٞإ : انذساصت الأونى 

 2001كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثبُٔإٍَخ الاهزٖبك٣خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِغِٞك ثغ٤غَ، ٍ٘خ " اُو٤ٍٔخ ك٢ أُإٍَخ الاهزٖبك٣خ 

(14) .

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ رْق٤ٔ ٝاهغ اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ ّجٌخ اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ ؿ٤و 

اُو٤ٍٔخ ك٢ أُٖ٘غ، ٝاٌُْق ػٖ ٛج٤ؼزٜب ٝأٍجبة ْٗإٛب ٝه٤بٜٓب ك٢ أُإٍَخ، ئٙبكخ ئ٠ُ كهاٍخ ثؼ٘ 

. عٞاٗت اُز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ 

: ٝ هل اٍزقِٔ اُجبؽش ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓب ٢ِ٣ 

٣جلأ الأكواك ك٢ رلؼ٤َ ّجٌخ ػلاهبرْٜ اُْق٤ٖخ اٗطلاهب ٖٓ ثلا٣بد اُجؾش ػٖ اُؼَٔ، َٓزؼ٤ِٖٔ ثنُي ٓؼبهكْٜ - 

. ٝإٔلهبءْٛ أٝ أث٘بء اُغٜخ 

. ٣ؼزجو اَُٖ ػبٓلا ٜٓٔب ك٢ ئؿ٘بء ّجٌخ اُؼلاهبد اُْق٤ٖخ ُِؼبَٓ -  



ئٍزلبكح اُؼٔبٍ ك٢ اُزوه٤خ ك٢ اُورجخ لا رؾٌٔٚ أُوب٤٣ٌ أُٞٙٞػ٤خ كوٜ، ثَ اٌُلبءح ٝالأهل٤ٓخ ٝاٍزقلاّ -  

. اُؼلاهبد اُْق٤ٖخ 

. اُـٔٞٗ ك٢ ٤ٍبٍخ اُزوه٤خ ٣غؼَ ٖٓ اُؼٔبٍ ٣َزقلٕٓٞ ّجٌخ ػلاهبرْٜ اُْق٤ٖخ -  

. اُزوه٤خ ٢ٛ أُِغأ اُٞؽ٤ل ُِؼبَٓ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ظوٝكٚ أُؼ٤ْ٤خ -  

. ٛ٘بى ٓٞاكوخ ٤٘ٔٙخ ٖٓ ٛوف اُؼٔبٍ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُؼلاهبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ٖٓ أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزوه٤خ -  

اُوٙب اُٞظ٤ل٢ لأػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ "كهاٍخ أعواٛب اُلًزٞه أؽٔل اُٜيا٣ٔخ ٢ٛٝ : انذساصت انثبٍَت  

 (15)".ٝأُٞظل٤ٖ الإكاه٤٣ٖ ك٢ اُغبٓؼخ اُقبٕخ الأهكٕ 

ؽ٤ش اػزجو اُجبؽش إٔ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أ١ ر٘ظ٤ْ ٖٓ ٌٓٞٗبد ث٤ئخ اُؼَٔ اُوئ٤َ٤خ، ٖٝٓ اُؼٞآَ 

:  أُؾلكح ُِٔ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤، ُنُي ٛلكذ ئ٠ُ 

.   رؾل٣ل َٓزٟٞ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٤ُٜئخ أُله٤ٍٖ ٝالإكاه٤٣ٖ ك٢ اُغبٓؼبد اُقبٕخ -

  ئفزجبه اُؼلاهخ ث٤ٖ ٛنا أَُزٟٞ ٝثؼ٘ أُزـ٤واد اُ٘ل٤َخ ٝالإكاه٣خ ٝالأعٞه ٝاُؾٞاكي ٝٓزـ٤و اُزله٣ت ُلٟ -

 .أُله٤ٍٖ ٝالإكاه٤٣ٖ ك٢ اُغبٓؼبد اُقبٕخ 

 . اُزؼوف ػ٠ِ أْٛ اُؼ٘بٕو اُز٢ رؾون اُوٙب اُٞظ٤ل٢ -

: ٝهل أكوىد اُلهاٍخ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ 

إٔ الإعواءاد الإكاه٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اُقبٕخ ٝاُز٢ ُٜب ػلاهخ ٓجبّوح ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُٞظق رؾزبط / 1

. ئ٠ُ ٓواعؼخ ٝاػ٤خ ٝٓٞٙٞػ٤خ ٌُِْق ػٖ ػلّ اُوٙب ُلٟ ٛنا اُغٜبى الإكاه١ ُٜنٙ اُغبٓؼبد 

إٔ اُؼٞآَ اُ٘ل٤َخ ٝاُز٢ رِؼت كٝها ٛبٓب ك٢ ككغ ٝر٤وح اُؼَٔ، ٤َُذ ًبك٤خ، ُنُي ٝعت الاػز٘بء ثٜنا اُغبٗت / 2

. أُْٜ 

. إٔ اُوٝارت ٝاُؾٞاكي ٤َُذ ًبك٤خ ٓوبهٗخ ثبُؼَٔ ٝاُغٜل اُن١ ٣جنُٚ ٛإلاء / 3

رله٣ت ٝرأ٤َٛ أُٞظل٤ٖ ُْ ٣ؼل ثبٌَُْ اٌُبك٢ اُن١ ٣ٖٚٔ اُؼَٔ ك٢ ظوٝف ػبك٣خ، ؽز٠ ٣ؼط٢ اٍزوواها / 4

. ُِٔٞظق ك٢ ٖٓ٘ت ػِٔٚ 

صوبكخ أُإٍَخ كهاٍخ " رؾذ ػ٘ٞإ  أُٜل١ ٓؾٔل اُطبُت ثٖ ػ٠َ٤ ثٜب كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ هبّ: انذساصت انثبنثت 

ؽبُخ ثب٣ت ؿبى هٍبُخ ٓولٓخ ٤َُ٘ " PIPE GAZ"٤ٓلا٤ٗخ ُِٔإٍَخ الاهزٖبك٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُغيائو ؿوكا٣خ 

. (16)ّٜبكح اُلًزٞهاٙ ك٢ ػِْ الإعزٔبع 

: ٝاُ٘زبئظ اُؼبٓخ اُز٢ رَٕٞ ئ٤ُٜب اُجبؽش ِٗقٖٜب ك٤ٔب ٢ِ٣

ئٕ كئخ اُو٤بكح رؾٖو كٝهٛب ك٢ الإّواف، ٝٓزبثؼخ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ اُلاف٤ِخ ٖٓ هجَ اُؼٔبٍ، ٝػلّ الاٛزٔبّ - 

 .ثٔضبثخ اُؼبَٓ ئٗزبع٤ب

 .ئٕ هواهارْٜ اُز٤٤َو٣خ ٣ؾٌٜٔب اُوبٕٗٞ- 

ًٔب ٣وٕٝ إٔ اُوبئل اُ٘بعؼ، ٛٞ ٖٓ ٣ٌَْ عٔبػخ ػَٔ ٓزٔبٌٍخ فلاٍ كوٗ الإٗٚجبٛ، أٓب هكغ الإٗزبط - 

 .ٝؿ٤وٛب ك٢ٜ ػٞآَ ٛب٤ْٓخ



 .ٗظورْٜ ُِٔؼ٤وبد ك٢ ٗؤ اُزٚبٖٓ ث٤ٖ اُؼٔبٍ- 

 .ٝ ًَ ٓب رَٕٞ ئ٤ُٚ اُجبؽش ٣زطبثن ٓغ اُلو٤ٙخ اُغيئ٤خ اُضب٤ٗخ

 :أٓب اُلو٤ٙخ اُغيئ٤خ اُضبُضخ كبلاٍز٘زبعبد أُزَٕٞ ئ٤ُٜب ًبُزب٢ُ

 .ػٞآَ رٌَْ ٓغٔٞػبد الاٗزٔبء ك٢ أُإٍَخ ٓزؼلكح ٝؿ٤و صبثزخ، ٝٓوٗخ ُز٘وَ ػٚٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ئ٠ُ أفوٟ- 

 .اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ كافَ أُإٍَخ، ٢ٛ ػلاهبد ظوك٤خ ثؼ٤لح ػٖ اُٜلف الاهزٖبك١- 

 . اُزٞعٜبد أُطِج٤خ ُِؼٔبٍ، لا رزؼلٟ ٝٙؼ٤زْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ُْٝ روم الأكؼبٍ عٔبػ٤خ ٗؾٞ كٌوح اُزـ٤٤وٓبأ- 

 ٝهل ٖٓو٤٣ٖ، ٕ٘بػ٤٤ٖ ر٘ظ٤ٔ٤ٖ ػ٠ِ ئٓجو٣و٤خ  كهاٍخ :(17) "اُؾ٢٘٤َ ا٤َُل" أعوٛب كهاٍخ: انشابؼتانذساصت 

 :ك٢ رزٔضَ ٝاُز٢ اُ٘زبئظ ٖٓ ٓغٔٞػخ ئ٠ُ ٛنٙ كهاٍزٚ ك٢ رَٕٞ

 ٝك٢ أ٣ٚب ٣ٌْق ُٔضب٤ُزٚ، ٌُٝ٘ٚ اُز٘ظ٤ْ رؾو٤ن ٓلٟ ػٖ كوٜ ُ٘ب ٣ٌْق لا ثبلأٛلاف الأكواك ٝػ٢ كهاٍخ ئٕ- 

 .ٓقزِلخ هئب٤ٍخ َٝٓز٣ٞبد ئعزٔبػ٤خ ٓزجب٣٘خ ٛجوبد ئؽلاصٜب ك٢ رْزوى اُز٢ كٗب٤ٓبرٚ ػٖ اُٞهذ ٗلٌ

 ٓوبٝٓخ ٛو٣ن ػٖ أعَ رؾو٤وٜب ٖٓ رٌبكؼ فبٕخ أٛلاكب ٜٓ٘ب ٌَُ ٓزجب٣٘خ عٔبػبد ٛ٘بى اُول٣ْ اُز٘ظ٤ْ ك٢ إٔ- 

 .ٓب ؽل ػ٠ِ ٝاٙؾخ ؿ٤و رج٢٘ ئٍزوار٤غ٤خ فلاٍ ٖٓ أٝٙبػٜب رلػ٤ْ ك٢ الإكاهح رَزقلٜٓب اُز٢ الأٍب٤ُت

 ٓب كٌض٤وا أُزٞهغ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ٣ؾلس لا اُز٘ظ٤ٔ٤خ الأٛلاف ٗؾٞ الأكواك رٞع٤ٚ إٔ ئ٠ُ ٤ْ٣و اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞاهغ ئٕ- 

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ الأٛلاف ػٖ ٝرجؼلْٛ رْـِْٜ كوػ٤خ أٛلف رظٜو

 ثٖٔبُؾٜب ٝاٛزٔبٜٓب ػٖ اُؼٔبٍ اُؼ٤ِب الإكاهح اؿزواة ئ٠ُ أكد اُؼ٤ِب الإكاهح هجَ ٖٓ أُؼزٔلح الإٍزوار٤غ٤خ إٔ- 

 .ٝأٝٙبػٜب ٌٓبٗزٜب ٝرلػ٤ْ اُٚجٜ ٓٔبهٍخ ك٢ أُزٔضِخ اُقبٕخ

 ٤ًبٕ ٗظوْٛ ك٢ لأٜٗب ٝػٖ ٝاٙؼ٤ٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُِٞائؼ اُوٞاػل ػلائ٤ب رغبٙ ٓٞهلب أفنٝا اُؼٔبٍ إٔ ئ٠ُ رَٕٞ- 

 ػ٤ِٜب ٣ـِت اُوٞاػل ٛنٙ ٖٓ عبٗجب إٔ اػزجبه ٝالإٍزـلاٍ، ػ٠ِ اُوٜو ٓٔبهٍخ الأٍب٤ٍخ ٣٘لَٖ ٜٓٔزٚ لا ٝاؽل

 ٛنٙ ٕ٘بػخ ك٢ ٣ْبهًٕٞ لا اُؼٔبٍ ٝإٔ ٝاُزول٣و، أٌُبكأح ػ٠ِ ػٖ٘و ر٘ط١ٞ ٓٔب أًضو ٝاُغياء اُؼوبة ػٖ٘و

 .الإكاه٣خ اُوٞاػل

 ٓب ثوله ر٘ظ٤ٔ٤خ ػٖ اػزجبهاد ٗبثغ ٤ٌُ ئ٤ُٚ، رَٕٞ ٓب ؽَت ٝٛنا أهَبْٜٓ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ُؾغْ رٚق٤ْ ٝعٞك- 

 .٤ٍب٤ٍخ اػزجبهاد ػٖ ٗبثغ ٛٞ

ػ٠ِ  ٝرأص٤وارٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُزـ٤واد" رؾذ ػ٘ٞإ "ٍؼلٕٝ ٣ٍٞق" اُجبؽش أعوٛب كهاٍخ: انخبيضت   انذساصت

 اُزؼوف ٓؾبٝلا اُجؾش ٓغزٔغ ئ٠ُ اُجبؽش ئرغٚ ،(18) 2005 ٍ٘خ ك٢ "اُٖ٘بػ٤خ ُِٔإٍَخ الاهزٖبك٣خ الأٛلاف

 كزؾَٖ اُنًو، اَُبثوخ الأٛلاف رؾو٤ن ٖٓ أُإٍَخ رٔ٘غ ٓؼٞهبد ٛ٘بى ًبٗذ ئما ٓب أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ آهاء ػ٠ِ

 َٗجخ إٔ ٛ٘بى ُٚ ارٚؼ الإؽٖبئ٤خ ثبُج٤بٗبد هواءرٚ ٝثؼل أُٞاكوخ، ٝػلّ أُٞاكوخ ث٤ٖ رزواٝػ ٓزجب٣٘خ ػ٠ِ آهاء

 ك٢ أَُطوح الأٛلاف رؾو٤ن ثؼ٘ ٖٓ أُإٍَخ رٔ٘غ ٓؼٞهبد ثٞعٞك أهود  هل (75,39%)أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ ًج٤وح

  ٖٓ (5,38 %) علا ٙئ٤ِخ َٗجخ ٓوبثَ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح،ٝٛنا ك٢ أُجوٓغخ أُوٖٞكح اُزـ٤و ػ٤ِٔبد ٙٞء

 .رِي أُؼٞهبد ٝعٞك ػ٠ِ رٞاكن ُْ أُجؾٞص٤ٖ

: ٖٓ فلاٍ ئعواء اُجؾش ٕبكك٘ب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٖؼٞثبد ٗٞهك أٜٛٔب : صؼىببث انذساصت - 12



ٕؼٞثخ ٝؽَب٤ٍخ أُٞٙٞع فبٕخ ك٢ عبٗت اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ؽ٤ش أٗ٘ب أػزولٗب ك٢ ٝهذ ٓب أٗٚ ٣َزؾ٤َ / 1

اعواء ٌٛنا كهاٍبد ٤ٓلا٤ٗخ فبٕخ ٍٜٝ ٛنٙ اُٖواػبد الإكاه٣خ ٝٛنا اُزؼلٖ اُقط٤و، ؽز٠ إٔ اُجؼ٘ إٔجؼ 

. لا ٣لوم ث٤ٖ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُزؾو٤وبد الأ٤٘ٓخ، ٌُٖ ثزْغ٤غ الأٍزبم أُْوف ٝرلػ٤ٔٚ ُ٘ب رٌٔ٘ب ٖٓ اٗغبىٙ 

هِخ اُلهاٍبد ئٕ ُْ ٗوَ اٗؼلاّ اُلهاٍبد اُز٢ رلهً اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ٌُٖ ك٢ اٍُٜٞ اُغبٓؼ٢، / 2

كٔغَٔ اُلهاٍبد اُز٢ هل رْ اُؼضٞه ػ٤ِٜب هل اٖٗجذ ؽٍٞ اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ك٢ أُْ٘أح اُٖ٘بػ٤خ ك٢ 

كهاٍبد فبٕخ ثبُؼٔبٍ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ م١ٝ أَُز٣ٞبد اُل٤ٗب، هؿْ أٗ٘ب ٝعلٗب كهاٍبد رزٌِْ ػٖ الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ٌُٖ 

 .ٖٓ ىٝا٣ب أفوٟ

ثؼل الاٗطلام ك٢ كهاٍخ أُٞٙٞع ٝعلٗب إٔ أُٞٙٞع ٓزْؼت ًٝإٔ ٛنا أُٞٙٞع عٔغ ث٤ٖ ػلح / 3

رقٖٖبد ٗنًو ٜٓ٘ب، ػِْ الاعزٔبع اُز٘ظ٢ٔ٤، ػِْ اعزٔبع اُؼَٔ، ػِْ اعزٔبع اُزوث١ٞ، ػِْ اُ٘لٌ 

 ...الاعزٔبػ٢

رؼوٙ٘ب ك٢ ٛنا اُلَٖ ئ٠ُ أْٛ كول فٖٖ٘بٙ ُِقِل٤خ ا٤ٍَُُٞٞٞع٤خ ُِغٔبػبد ٝاُز٘ظ٤ْ أيب انلصم انثبًَ 

اُقِل٤بد ا٤ٍَُُٞٞٞع٤خ أُلَوح ٝأُ٘ظوح ُِغٔبػبد ٝاُز٘ظ٤ْ ٍٞاء اُو٢ٍٔ أٝ ؿ٤و اُو٢ٍٔ، ٝآ٤ُبد كْٜ 

 إٔ اُطبثغ MARXاَُِٞى اُجْو١ كافَ اُغٔبػخ، اٗطلاهب ٖٓ اُ٘ظو٣بد اٌُلا٤ٌ٤ٍخ، ؽ٤ش ٣وٟ ٓبهًٌ 

اُو٢ٍٔ ٝاُوب٢ٗٞٗ ُِغٔبػبد ٝاُز٘ظ٤ٔبد لا ٣ؼجو ػٖ اُطج٤ؼخ اُؾو٤و٤خ ٝاُٞاهؼ٤خ، ثَ ٢ٛ اٗؼٌبً ُٖٞهح ٓي٣لخ 

ْٓزوخ ٖٓ اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ، ٝمُي ُلوٗ اُوٜو ٝالإٍزـلاٍ ٖٓ فلاٍ اُٖواع ٝالإؿزواة، كبُز٘ظ٤ْ 

 .اُج٤وٝهوا٢ٛ ػ٘ل ٓبهًٌ ٓب ٛٞ ئلا أكاح اُطجوخ اُوأٍٔب٤ُخ 

أٓب ٓبًٌ ك٤جو كبٕ ٗظو٣زٚ ك٢ اُز٘ظ٤ْ رَز٘ل أٍبٍب ئ٠ُ ٓلّٜٞ اَُِطخ، كبلأكواك ك٢ اُغٔبػبد اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و 

اُو٤ٍٔخ ٣ٚطوٕٝ ئ٠ُ الإٓزضبٍ لأٝآو ّقٔ ٓؼ٤ٖ لأعَ اُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك، ٝلإٔ اُغٔبػخ رٔ٘ؼ ٛبثؼب ّوػ٤ب 

ٝأٝٙؼ هٝثود . ُِٚجٜ الاعزٔبػ٢، ٝٗغل إٔ ك٤جو كوم ث٤ٖ صلاصخ أٗٔبٛ َُِِطخ، ًبه٣يٓبر٤خ، رو٤ِل٣خ، ٝهب٤ٗٞٗخ 

٤ِْٓي إٔ اُل٣ٔووا٤ٛخ اُؾو٤و٤خ ػ٤َوح اُزؾو٤ن ك٢ اُز٘ظ٤ٔبد اٌُج٤وح اُؾغْ، كجٍٕٞٞ اُوبكح ئ٠ُ ٓواًي اُوٞح، 

٣ٖجؾٕٞ عيءا ٌٓٔلا ُِٖلٞح ٝثنُي رٖجؼ ٖٓبُؾْٜ ٓزؼبهٙخ ثبُٚوٝهح ٓغ ٖٓبُؼ اُغٔب٤ٛو لأْٜٗ ؽ٤٘ئن 

. ٍٞف ٣َؼٕٞ ُزؾو٤ن أٝٙبػْٜ ؽز٠ ُٝٞ ًبٕ مُي ػ٠ِ ؽَبة اُز٘ظ٤ْ

أٓب كو٣له٣ي رب٣ِٞه كول اػزٔل ػ٠ِ أُلاؽظخ ٝاُزغوثخ ثلٍ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓغوك اُقجوح اُْق٤ٖخ ٝاُزق٤ٖٔ، 

ؽ٤ش ٣وٍٞ ك٢ مُي إٔ اُضٞهح اٌُجوٟ رؾلس ك٢ الارغبٛبد اُؼ٤ِٔخ ٌُلا اُلو٣و٤ٖ اُؼبَٓ ٕٝبؽت اُؼَٔ ٛجوب 

ُلإكاهح اُؼ٤ِٔخ، أ١ ٣غت ػ٠ِ ًَ ٖٓ اُطوك٤ٖ اُقٚٞع ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُؼوكخ ثللا ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ ا٥هاء 

. اُول٣ٔخ أُزؼِوخ ثبُؼَٔ، ئٙبكخ إٔ اُؼٔبٍ ك٢ اُز٘ظ٤ٔبد ٣غت إٔ ٣يٝكٝا ثؾٞاكي رْغ٤ؼ٤خ ُلكغ أكاء اُؼَٔ 

أٓب ٛ٘و١ كب٣ٍٞ ئٛزٔذ ٗظو٣زٚ ُِزو٤َٔبد الإكاه٣خ ثبُؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٝٓظبٛو الأكاء أُبك١ ُِؼَٔ، 

ٝثبُغٞاٗت اُل٤ي٣ُٞٞع٤خ ُِؼٔبٍ، ٤ٌُٝ ثبُغٞاٗت الإَٗب٤ٗخ ُلأكاء، ٝهل هًيد ػ٠ِ كهاٍخ َٓز٣ٞبد ا٤ٌَُٜ 

. ػٌٌ ٗظو٣خ الإكاهح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ هًيد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢٘ ٝالإٗزبع٢ .اُز٘ظ٢ٔ٤ 



٣ٝوٟ إٔؾبة الارغبٙ اُٞظ٤ل٢ إٔ اُ٘ظْ الإعزٔبػ٤خ ٓضِٜب ٓضَ اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ، ُٜب ؽبعبد الاٍزٔواه ك٢ اُٞعٞك 

 ٝرؾَٔ ث٤ٖ أعيائٜب ٗٔطب ٖٓ الارٖبٍ أُزجبكٍ، ٝأُ٘ظٔبد ًأَٗبم ٓزواثطخ رزٌٕٞ ٖٓ  ٝاُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ

ٍَِِخ ٓزواثطخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝاػزجو َّزو ثوٗبه إٔ اُز٘ظ٤ْ ؿ٤و اُو٢ٍٔ ٓب ٛٞ ئلا َٗن كوػ٢ ٣غت اُزؼبَٓ 

ٓؼٚ، ئٙبكخ ئ٠ُ اٛزٔبٓٚ ثبُؾٞاكي ٝاُغبٗت أُبك١، أٓب ثبهٍٞٗي كول اػزجو اُز٘ظ٤ْ ؿ٤و اُو٢ٍٔ َٗن ٓلزٞػ 

٣أصو ٣ٝزأصو ثبُج٤٘خ اُقبهع٤خ اُز٢ ٣ؾَٖ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓلفلاد ٣ٖٝوف ئ٤ُٜب ٓقوعبد، ٖٓ فلاٍ أهثؼخ ػ٘بٕو، 

اُز٤ٌق، رؾو٤ن اُٜلف، اُزٌبَٓ، إٌُٔٞ، أٓب ٤ٓورٕٞ كول اػزجو إٔ اَُِطخ هٞح ُِٚجٜ كافَ اُز٘ظ٤ٔبد، ٍٞاء 

ه٤ٍٔخ أٝ ؿ٤و ه٤ٍٔخ، ٝهًي ػ٠ِ اُغبٗت اُٞظ٤ل٢ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل أٛلاف اُز٘ظ٤ْ ٝٙجٜ اَُِٞى، ٌُٜ٘ب رَٜٔ 

٤ّئب أٍب٤ٍب ٛٞ ارغبٛبد الأكواك ْٝٓبػوْٛ ٖٓ فلاٍ ْٗٞء اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ٓٞاىارب ٓغ اُز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ 

 .

أٓب ك٤ِ٤ت ٍِ٘ي٣ي كِْ ٣قزِق ًض٤وا ػٖ ثبهٍٞٗي ٤ٓٝورٕٞ، ٌُ٘ٚ هًي ػ٠ِ كٌوح ٛبٓخ ٢ٛ أ٤ٔٛخ اُج٘بء ؿ٤و 

اُو٢ٍٔ ٝٓب ُٚ ٖٓ رأص٤واد ا٣غبث٤خ، ك٢ٜ أَٗبم ٙجٜ ؿ٤و ه٤ٍٔخ رَبْٛ ك٢ اٗغبى الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُو٤ٍٔخ، 

. ّأٗٚ رؾ٤َِ اري٢ٗٞ٣ 

أٓب إٔؾبة اُ٘ظو٣خ أُؼلُخ ر٘لهط رؾزٜب أػٔبٍ ًَ ٖٓ ثبى ًٝو٣ٌ أهعو٣ٌ ٤ُٝٝبّ ٝا٣ذ ٝه٤ٌَٗ ٤ٌُود، 

اُن٣ٖ هًيٝا ػ٠ِ كٌوح اُزلبػَ ث٤ٖ الأكواك ٝاُغٔبػبد، ك٢ ٓؾبُٝخ ْٜٓ٘ كائٔب ُلْٜ ٍِٞى اُلوك كافَ اُغٔبػخ، 

ك٘غل ثبى ٣ٌِْ ػٖ اُزلبػَ ٝالاٗلٓبط ث٤ٖ أُإٍَخ ٝالأكواك ثوٝاثٜ اُز٘ظ٤ْ أ١ اُو٢ٍٔ ٝؿ٤و اُو٢ٍٔ، أٓب 

ًو٣ٌ ك٤وو ثإٔ أٛلاف اُلوك ٤َُذ ثبُٚوٝهح أٛلاف اُز٘ظ٤ْ، ٝإٔ اُز٘ظ٤ْ ؿ٤و اُو٢ٍٔ ٣ٌٕٞ ػبُٔب فبٕب ُِلوك 

.   كٕٝ ه٤ٞك، ٝأٙبف ٤ٌُود ػَٔ اُلاكؼ٤خ ًؼبَٓ ٗل٢َ الإَٗب٤ٗخر٘ٔٞ ك٤ٚ ّق٤ٖزٚ 

أٓب ٓلهٍخ الأَٗبم أُلزٞؽخ ٓزٔضِخ ك٢ ٝا٣ذ ٍٝب٣ِي ٝثِٞٗو، كول اٍزؼبٗذ ثبُغبٗت اُ٘ل٢َ ُزل٤َو اَُِٞى كافَ 

 ئ٠ُ كهاٍخ اُز٘ظ٤ْ ٣غل إٔ رأفن ك٢ الاػزجبه اُزَبٗل ث٤ٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُج٤ئخ ٝػٞاٛق ئٙبكخاُغٔبػبد، 

. أُْبه٤ًٖ ٝاٌَُْ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

أٓب الارغبٙ اُ٘ل٢َ الاعزٔبػ٢ ٝأُؼ٤ٕ٘ٞ ثلهاٍخ اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ اٛزٔٞا ثٞعٚ ػبّ ثلهاٍخ اُؼلاهبد ؿ٤و 

اُو٤ٍٔخ اُز٢ رْ٘أ ك٢ اُز٘ظ٤ْ َٓز٘ل٣ٖ ئ٠ُ رٖٞه فبٓ ٛٞ ؽبعخ الإَٗبٕ ئ٠ُ ػ٣ٞٚخ اُغٔبػخ، صْ اٗزوِٞا ثؼل 

كأٝٙؾٞا إٔ رؾو٤ن الإَٗبٕ ُنارٚ ٣ؼل هٞح كاكؼخ رؾليٙ ئ٠ُ الاٗلٓبط ك٢ " ؽبعبد اُْق٤ٖخ "مُي ئ٠ُ كهاٍخ 

اُز٘ظ٤ْ ٝرقِن ُل٣ٚ ئؽَبٍب ثبُٞلاء ُٚ أٓب ا٤ٌَُُٞٞع٤٤ٖ أُٜزٕٔٞ ثلهاٍخ ٕ٘غ اُوواه كول اٛزٔٞا ثبلأثؼبك 

. ا٤ٌَُُٞٞع٤خ ُؼ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه

. أٓب اُ٘ظو٣خ أُؼبٕوح كول ارلوذ ًض٤وا ٓغ آهاء ٓبًٌ ك٤جو ٝفبٕخ ك٢ ر٤ٔيٙ ُِز٘ظ٤ْ ؿ٤و اُو٢ٍٔ 

ك٤ؼزجو اُز٘ظ٤ْ ؿ٤و اُو٢ٍٔ َٗوب ٓـِوب ٣إك١ أػٚبءٙ أكٝاها ُِؾلبظ ػ٠ِ  CROZIERأٓب ٤ْٓبٍ ًوٝى٣ٚ 

، كٕٝ إٔ ٣َٜٔ أٛلاف اُلوك اُْق٤ٖخ كافَ اُغٔبػخ، ٝٛٞ ٓب ٍٔبٙ ٛبِٓ اُؾو٣خ، كبُلوك ُٚ  ٛبِٓ ٙاٍزٔواه٣ذ

. ؽو٣خ كافَ اُغٔبػخ لا ٣قٚغ ك٤ٚ َُِطخ اُغٔبػخ 



كول ؽبُٝ٘ب اُزؼوٗ ئ٠ُ ٓقزِق اُقِل٤بد ا٤ٍَُُٞٞٞع٤خ ُِغبٓؼخ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ٝاُزؼ٤ِْ ثٖلخ أيب انلصم انثبنث 

ػبٓخ ؽَت ًجبه اُؼِٔبء ٝأُلٌو٣ٖ، اٗطلاهب ٖٓ كٌو اُؼلآخ ػجل اُوؽٔبٕ اثٖ فِلٕٝ ؽ٤ش ٣وٟ ثٚوٝهح 

ٝإٔ اُزوث٤خ ٙوٝه٣خ " اُؼِٔبء ٖٓ ث٤ٖ اُجْو أثؼل ٖٓ ا٤َُبٍخ ٝٓناٛجٜب"اثزؼبك اُؼِٔبء ػٖ ا٤َُبٍخ ٝٓناٛجٜب،

ُ٘وَ اُقجواد ئ٠ُ الأع٤بٍ الأفوٟ، ٝاثٖ فِلٕٝ ٣ؼظْ ٖٓ ّإٔ اُزؼ٤ِْ اُ٘ظو١ اُن١ ٛٞ أًضو ّأٗب ٖٓ اُؼ٢ِٔ، 

 . ٝٛٞ لا ٣إٖٓ ثبُطوم اُزو٤ِل٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ػٖ ٛو٣ن اُؾلع ٝاُزِو٤ٖ، ٌُٖ ػٖ ٛو٣ن اُؾٞاه ٝاُلْٜ ٝاُ٘وبُ

أٓب ٓبهًٌ ك٤ؼبُظ ه٤ٚخ اُزوث٤خ ٝاُغبٓؼخ ٖٓ  ٗظو٣خ أُؼوكخ، كبُٔؼوكخ ٗزبط اعزٔبػ٢ ٝػبَٓ َٓزوَ ك٢ إٓ 

 . ٝاؽل، ٣ٝوًي أُبه٤ًَٕٞ ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُزـ٤٤و اُْبَٓ ك٢ اُ٘ظبّ اُزوث١ٞ اُو٢ٓٞ

أٓب الارغبٙ اُٞظ٤ل٢ ك٤ؼزجو اُغبٓؼخ ٤ٌٓبٗيّ اُزٌبَٓ ٝاُزٞاىٕ ك٢ أُغزٔغ، ٣ٝؼزجو ثبهٍٞٗي اُغبٓؼخ َٗن ٣زلبػَ 

  . ك٤ٔب ث٤٘ٚ، ٣أصو ٣ٝزأصو ثٔلفلاد ٝٓقوعبد ٓغ أُؾ٤ٜ اُقبهع٢

أٓب كٝهًب٣ْ هل أػط٠ ٓلاؽظخ ٛبٓخ علا ٢ٛٝ أٗٚ لا ٣ٞعل ٜٗٔ رؼ٢ٔ٤ِ ٝؽ٤ل، ٝٗٔٞمط ٌَُ اُ٘بً، كبفزلاف 

 .اُؾبعبد الإعزٔبػ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ ئ٠ُ آفو رِؼت كٝها أٍب٤ٍب ك٢ ر٤ٌَْ اُجوآظ اُزوث٣ٞخ أُؼزٔلح

أٓب ٓبًٌ ك٤جو كول هًي ك٢ كهاٍزٚ ػ٠ِ اُغبٓؼبد الأُٔب٤ٗخ ٝئثواى ٗٞاؽ٢ اُوٖٞه ك٤ٜب، ؽ٤ش ٗبهِ ه٤ٚخ ؿب٣خ 

ك٢ الأ٤ٔٛخ ألا ٢ٛٝ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ  ُِغبٓؼخ ٝالأٍبرنح ٝاُطِجخ، ٝاُز٢ رزطِت ٓٔبهٍخ ؽوٜب ك٢ َٓبػلح 

 . أُغزٔغ، ٝمُي عيء ٖٓ ٝاعجبد اُغبٓؼخ

أٓب اُ٘ظو٣خ أُؼبٕوح كول ػبُغذ ػ٠ِ اُؼّٔٞ ػلاهخ اُغبٓؼخ ثبُج٤ئخ، ٝٓب أٍٔبٙ عٞثلاٗظ اُٚـٜ اُج٤ئ٢، أ١ 

 . ٓلٟ رأصو اُغبٓؼخ  ثبُج٤ئخ اُقبهع٤خ

ث٤٘ٔب ٗظو٣خ اُزؾل٣ش اُز٢ ظٜود ٓغ ثلا٣خ اُق٤٘٤َٔبد ٝاُز٢ أهؾٔذ ػِْ اُ٘لٌ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ 

 .ٝرؾ٤َِ اُغٞاٗت اُٞظ٤ل٤خ

ٝ اما رٌِٔ٘ب ػٖ اُغبٓؼخ، كبٕ كؼب٤ُزٜب رزٞهق ػ٘ل صلاصخ ػ٘بٕو أٍب٤ٍخ ٢ٛ الأٍبرنح ْٝٛ ػٔبك ٝأهًبٕ اُؼ٤ِٔخ 

  . اُزوث٣ٞخ، اُطِجخ، ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اٝ الإكاه١

أٓب ٝظ٤لخ اُغبٓؼخ كلا رزٞهق ػ٘ل أُؼوكخ كوٜ ثَ رزؼلاٙ ئ٠ُ اُجؾش ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ك٢ ًَ أُغبلاد  كول 

  .إٔجؾذ الأْٓ روبً ثوٞح  ثوآغٜب اُزوث٣ٞخ ٝعبٓؼبرٜب، كاما ِٕؾذ اُغبٓؼخ ِٕؼ ًَ ٢ّء

ًٔب رؼوٙ٘ب ك٢ ٛنا اُلَٖ ئ٠ُ أُواؽَ اُز٢ ٓود ثٜب اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ، ٤ًٝق رواعؼذ اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ 

ٖٓ هٞح ٝػي ئ٠ُ ٙؼق هؿْ ًَ اٍُٞبئَ ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخ، ًٔب أػط٤٘ب ٗٔبمط ػٖ ثؼ٘ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ 

 . ٝاُـوث٤خ

ػبُغ٘ب ك٤ٚ ظبٛوح اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ أٝ اُز٘ظ٤ْ ؿ٤و اُو٢ٍٔ اُن١ ٣ْ٘أ ثٔٞاىاح اُز٘ظ٤ْ أيب انلصم انشابغ 

اُو٢ٍٔ، ؽ٤ٖ ٣لفَ أكواك اُز٘ظ٤ْ ك٢ رلبػَ ٓجبّو ٓغ ثؼْٜٚ اُجؼ٘، ؽ٤ش رؼزجو ٛنٙ اُظبٛوح هل٣ٔخ ٓغ 

ظٜٞه اُؼَٔ، صْ رْ اُز٘ظ٤و ُٜب فبٕخ ٖٓ ٛوف أُزٕٞ ٓب٣ٞ ك٢ اُؼْو٤٘٣بد ٖٓ ٛنا اُووٕ  ٝؽبُٝ٘ب أٝلا إٔ 

ٗزٌِْ ػٖ اُز٘ظ٤ْ الاعزٔبػ٢ ثٖلخ ػبٓخ ًَِٞى اعزٔبػ٢ ٝاُن١ ٤ْ٣و ئ٠ُ الأٍب٤ُت ٝاُطوم اُز٢ رٚل٢ ٛبثؼب 

ٗظب٤ٓب ػ٠ِ ٍِٞى الإَٗبٕ، ٝاُز٘ظ٤ْ ٝؽلح ئعزٔبػ٤خ ٣ورجٜ أػٚبءٛب ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ثْجٌخ ػلاهبد ر٘ظٜٔب ٓغٔٞػخ 



صْ ؽبُٝ٘ب إٔ ٗوًي ػ٠ِ .ٖٓ اُو٤ْ ٝأُؼب٤٣و الإعزٔبػ٤خ ُزؾو٤ن أٛلاف ٓؼ٤٘خ، ٖٓ فلاٍ رو٤َْ اُؼَٔ ٝالأكٝاه 

: ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُز٘ظ٤ْ أٝ اُغٔبػبد ٛٔب 

اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ، كٜ٘بى ٖٓ ٣ٖلٜب ثأٜٗب ك٣٘ب٤ٓبد اُج٤وٝهوا٤ٛخ، ٝاُج٘بء الاعزٔبػ٢ ُغٔبػبد اُؼَٔ، 

، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗوٍٞ ثأٜٗب َٗن ُِؼلاهبد اُْق٤ٖخ اُز٢ رظٜو ثٖلخ رِوبئ٤خ أص٘بء رلبػَ ...اُز٘ظ٤ْ ؿ٤و اُو٢ٍٔ 

.  ٗز٤غخ الارٖبٍ أَُزٔو ث٤ٖ الأكواك كافَ اُغٔبػبد أٝالأكواك كافَ اُز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ، 

ًٔب ػوٙ٘ب أٍجبة ْٗٞء ٝظٜٞه اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ، ٝرزٔضَ ك٢ هوة الأّقبٓ ٖٓ ثؼْٜٚ اُجؼ٘ أص٘بء 

. اُؼَٔ، اُزْبثٚ ك٢ اُٞظبئق، اَُٖ ٝالأهل٤ٓخ ك٢ اُؼَٔ، أٌُبٗخ الإعزٔبػ٤خ اُؼْبئو٣خ أٝ اُغ٣ٜٞخ 

ًٔب رؼوٙ٘ب ك٢ ٛنا اُلَٖ أ٣ٚب ئ٠ُ ٕٞه اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ ٝالأٛلاف عٔبػبد 

. ٕـ٤وح، ًج٤وح، عٔبػبد ٙـٜ 

ٝ ك٢ الأف٤و رٌِٔ٘ب ثِٔؾخ ٝع٤يح ػٖ اُز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ لأٗٚ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٗزٌِْ ػٖ اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ كٕٝ 

مًو اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ، ٝاُز٢ رزٖق ث٤ٖلبد ٓؼ٤٘خ، ًبُؼلاهبد اُو٤ٍٔخ ٝاُز٘ظ٤ْ اُٜو٢ٓ ُِٞظبئق، 

. ٝالاٍزٔواه٣خ ؽز٠ ثؼل مٛبة الأكواك 

 ؽبُٝ٘ب إٔ َٗزؼوٗ أ٤ٔٛخ أُْبهًخ اُ٘وبث٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ًٕٞ ٛنٙ أُْبهًخ رزؼِن ثٔزـ٤واد أيب انلصم انخبيش

، ؽ٤ش ػوٙ٘ب أْٛ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ه٤ٚخ أُْبهًخ  ٓضَ أثؾبس ٓٞه٣٘ٞ (ػٞآَ  )ًض٤وح ٝصو٤ِخ 

MORINO ُٖٝٞك٤ LEWIN  ٞٝٓب٣ MAYO ِْؽ٤ش إٔ ػلاط اُغٔبػخ اُ٘ل٢َ ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُغٔبػخ،ٝػ ،

. اُ٘لٌ الاعزٔبػ٢ ٝػِْ الاعزٔبع  ٝٓغٔٞػبد اُزله٣ت رْلك ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُْبهًخ ك٢ اُغٔبػبد 

ٛوؽذ الأثؾبس ٝهل . ثٔلب٤ْٛ ًبلاّزوا٤ًخ ٝاُل٣ٔووا٤ٛخلاهرجبٜٛب ٌِْٓخ أُْبهًخ ٌِْٓخ ٤ٍب٤ٍخ، ٝاػزجُوَِد 

 (Cardan) ًٝبهكإ (Lukas)، ًُٝٞبً (Rizzi)، ٝه٣ي١ (Trotski)روٝر٢ٌَ أثؾبس ى)أُو٤ًَخ، 

. أُإٍَبد ٝاُلُٝخئكاهح  ٌِْٓخ اُج٤وٝهوا٤ٛخ ك٢ اُجِلإ الاّزوا٤ًخ ٝرجؼبرٜب ػ٠ِ ْٓبهًخ اُؼٔبٍ ك٢ (ٝؿ٤وْٛ

 ك٢ (ؽٌْ الأه٤ِخ )، رٞعٚ الاٛزٔبّ ئ٠ُ الأ٤ُٝـبه٤ّخ(19 )(Michels)صو أثؾبس ٤ِْٓي أ ٝػ٠ِ  مُي،ك٢ ٓوبثَ

. (Michels)أُ٘ظٔبد، ٤ٌُٝ كوٜ ك٢ أُ٘ظٔبد اُز٢ رزجغ ٓضبٍ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝأَُبٝاح اُز٢ كهٍٜب ٤ِْٓي 

 .(20)  ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلحلا٤ٍٔب٤ُجوا٢ُ،  ٌٝٛنا أُٗغِيَد كهاٍبد ماد ٗلٌ ك٣ٔووا٢ٛ

ثَ لا ، ٝلأٍجبة ؿ٤و ٤ٍب٤ٍخ ك٢ اُظبٛو، ٝهل كهً ٓزقٖٖٕٞ ك٢ ػِْ الاعزٔبع ٝػِْ اُ٘لٌ الاعزٔبػ٢

، (Merton) ٤ٓٝورٕٞ (Weber)٣ٝجو ػ٠ِ ؿواه ) ، ئٓب ٓزِٖخ ثلهاٍخ اُج٤وٝهوا٤ٛخ أُْبهًخػ٤ِٔخ، ٌِْٓخ

، ٝئٓب ٓزِٖخ ثلهاٍخ ٍِٞى (.ئُـ (Crozier)، ًٝوٝى٣ٚ (Gouldner)، ٝؿُٞلٗو (Selzwick)ٍِٝي٣ٝي 

، ٤ٍٕٝٔٞ (Moreno)، ٝٓٞه٣٘ٞ (Lewin)، ٣ُٖٞٝ (Mayo)ٓب٣ٞ ػ٠ِ ؿواه ) اُغٔبػبد ٝأُ٘ظٔبد

(Simon) ُٝٓبه ،(March) ،ٛوػ ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ ٌِْٓخ أُْبهًخ ٛوؽبً ٓجبّواً، ،ٖٓ عٜخ أفوٟٝ (.ُـئ 

ٓؾلكاد أُْبهًخ ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍبد ئ٠ُ اٍزقواط ٝهل . (21)رؼبُغٚ اُلهاٍبدأٍب٢ٍ ٜٗب ٓٞٙٞع أػ٠ِ 

 .الإعزٔبػ٤خ، ٝاُ٘ل٤َخ الإعزٔبػ٤خ، ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ



اًزَجذ ٝفلاٍ كزوح ٓؾلكح ٖٓ اُزبه٣ـ . َٓأُخ أُْبهًخ ك٢ أُ٘ظٔبد ثٌَْ ػبّع٤ٔغ ٛنٙ أُوبهثبد ػبُغذ 

ػِْ  ك٢ ٓؼوٗ رؾ٤ِِٚ لأ٤ٔٛخ (22 )(Faunce)٣ج٤ٖ كٌٞٗ ٝ. ٛنٙ أٌُِْخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُ٘وبث٤خ ثؼلاً أْٛ

 ثبَُ٘جخ ئ٠ُ اُ٘وبثبد، ٝٛٞ افزٖب٢ٕ ك٢ أُبكح، إٔ الأ٣ُٞٝخ رزٞعٚ ٗؾٞ الاٛزٔبّ، ثٖٞهح الاعزٔبع اُٖ٘بػ٢

ٓلٟ ْٓبهًخ الأػٚبء ك٢ ٛٞ كهً ٍب٤ٍخ ثلهاٍخ اُج٤٘خ اُلاف٤ِخ ُِوهبثخ ك٢ اُ٘وبثبد، ٝاُٜلف ٖٓ مُي رؾل٣لاً، أ

ٟ ًج٤و ٖٓ اُلهاٍبد ؽٍٞ أُْبهًخ ك٢ اُ٘وبثبد، ٝؿبُجبً ٓب هّ ػلكٝهل أعو١َِ . ٗوبثزْٜ ٝٓٔبهٍزْٜ اُوهبثخ ػ٤ِٜب

 ٣لَو ٛنا الاٛزٔبّ ثٌِْٔخ أُْبهًخ، ثزٖبػل اُج٤وٝهوا٤ٛخ أ٣ٌٕٖٔ ٝ. (23)أٌُِْخ ثؾل مارٜبك٢ ثؾش اٍئ٠ُ 

 ر٤َٔخ اُطٞه ة، (Touraine )إهاُز٢ ػٔذ أُ٘ظٔبد اُ٘وبث٤خ فلاٍ اُطٞه اُٖ٘بػ٢ اُن١ أِٛن ػ٤ِٚ رٞ

ٝر٤ٔي ثزغيئخ ٜٓبّ اُؼَٔ، ٝريا٣ل ػلك اُؼٔبٍ أُزق٤ٖٖٖ اُن٣ٖ ٣وز٢ٚ ػِْٜٔ ٓغوك اُز٤ٌق ٓغ ظوٝف 

 .ربط أٌُٖٕٔ٘الإ

ٜٗب ٓزـ٤و فبٓ ثبَُِٞى، اٝ أٌُٖ ٓبما ٣وُٖل ثبُْٔبهًخ ك٢ اُ٘وبثبد؟ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أُْبهًخ ك٢ اُ٘وبثبد ػ٠ِ 

. (24)ٝ ػَٔأٝ رٖوف، أػ٘لٓب رؾُلك أُْبهًخ ًٔزـ٤و َُِِٞى، رزقن ٌَّ ْٗبٛ، ف. فبٓ ثبُٔٞهق ٓزـ٤و

ػجو ٓٞاهق  ٝأ ؽ٤بٍ ئكاهح اُ٘وبثخ، ١ئ٣غبةٝأٝػ٘لٓب رؾلك أُْبهًخ ًٔزـ٤و ُِٔٞهق، رزغ٠ِ ػجو ٓٞهق ٍِج٢ 

 ... اُـا ثؾل مارٚٓ٘ظٔخٝ ؽ٤بٍ اٍأ، (25)ٝ ؽ٤بٍ ٌِْٓخ ر٘ظ٤ْ اُؼٔبٍأؽ٤بٍ اُؼلاهبد ث٤ٖ أهثبة اُؼَٔ ٝاُ٘وبثبد، 

ٝٛنٙ ؽبٍ  إَُٝٞ .   اُ٘وبثخ ٝأُْبهًخ  ك٢ الأْٗطخ اُ٘وبث٤خ ئ٠ُ ث٤ٖ  الإٗزَبةٓإُل٤ٖلا  ٤ٔ٣ي ثؼ٘ اٍ

 (M Olson)( 26) .(27)ٝآفوٕٝ لا ٤ٔ٣يٕٝ ث٤ٖ أُْبهًخ اُطل٤لخ ٝأُْبهًخ اُلبػِخ ك٢ ارقبم اُوواهاد .

ْٗطخ ك٢ اُْإٕٝ اُ٘وبث٤خ، ٝثقبٕخ أرْزَٔ أُْبهًخ ػ٠ِ : ٌُٖ ٣جلٝ إٔ ٓؼظْ اُجبؽض٤ٖ ٣قزبهٕٝ الارغبٙ اُضب٢ٗٝ

 .(28)ك٢ اُْإٕٝ اُو٤ٍٔخ

كزل٤َٚ . ٣ٌٖٔ رجو٣و ٛنا اُق٤به، ٓغ إٔ الأثؾبس اُز٢ رٔذ ٓواعؼزٜب ك٢ ٛنا أُغبٍ رٌزل٢ ثٔغوك اُز٤َِْ ثٚٝ

ك٢ ٓوبّ أٍٝ، ٣ٌٖٔ ف. ، ٣ٌٖٔ رجو٣وٙ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ ئ٠ُ ٗوبثخالارغبٙ اُضب٢ٗ ػ٠ِ الأٍٝ، اُن١ ٛٞ الإٗزَبة

 ثؼ٘ أظٜودك٢ ٓوبّ صبٕ، ٝ. ٓطِوخ ثؼل اٗٚٔبٓٚ ٝلآجبلاح ٕ ٣جل١ اُْقٔ اُن١ ٣ْ٘ٚ ئ٠ُ اُ٘وبثخ ٍِج٤خً أ

 . اُ٘وبثخ، ٝكهعخ أُْبهًخ ك٤ٜب لاؽوبً  ئ٠ٍُجبة الإٗزَبةأ١ ػلاهخ ث٤ٖ أاُلهاٍبد ػلّ ٝعٞك 

، ٝر٘ٞع ٓإّواد ثؼ٘ ٛنٙ اُزٖوكبد، ٝاُؾ٤ي اُن١ "أُْبهًخ"ٕ رؼ٢٘ أئٕ ر٘ٞع اُزٖوكبد اُز٢ ٣ٌٖٔ 

رطِت ٖٓ اُجبؽش اؽزواٍبً ١اُٜ٘بئ٢ ُِْٔبهًخ، " ثبُٔإّو" ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُؾَبث٤خ اُقبٕخ اُوواه الاػزجب٣٢ٛؾزِٚ 

 .ٓز٘ب٤ٛبً ؽ٤بٍ ٓوبهٗخ ٗزبئظ اُلهاٍبد أُقزِلخ

ئٕ ٙـٞٛ أُؾ٤ٜ، الاهزٖبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝالإعزٔبػ٤خ ٖٙٔ أُغزٔغ ا٢ٌُِ رلوٗ ٗظبٓب ٝرْو٣ؼب ػ٠ِ 

الأػٚبء، ٝٛإلاء ُْٜ هكاد كؼَ كوك٣خ ؽ٤بٍ أُْبهًخ ثؾَت الأٛو اُضوبك٤خ ٝالأٗظٔخ ا٤َُب٤ٍخ اُوبئٔخ، ؽ٤ش 

إٔ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُوبكح ٝاُطجوبد اُْؼج٤خ رزٞهق ػ٠ِ اُظوٝف الإعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ "  ٣Crosierوٟ ًوٝى٤٣ٚ

، ٝٛنا ٓب ٣ج٤٘ٚ كاك٤ل ئ٣َزٕٞ أ٣ٚب ٖٓ فلاٍ اَُ٘ن اَُِط١ٞ ٝكٝه أُغزٔغ "ُِجِلإ اُز٢ روّٞ ك٤ٜب رِي اُ٘وبثبد 

. أُل٢ٗ ٝاُغٔؼ٤بد ك٢ هثٜ اُؤخ ثبُوبػلح 



، ؽ٤ش إٔ ALAIN TOURAINٝ ؽبُٝ٘ب ّوػ ٓواؽَ اُوأٍٔب٤ُخ ٝػلاهزٜب ثبُْٔبهًخ ٖٓ فلاٍ ألإ رٞهإ 

 . اُؼٔب٤ُخ ٝاُٖ٘بػ٤خ ٢ٛ اُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ رطٞه اُؼَٔ ٝأُْبهًخ اُ٘وبث٤خ ٝالإ٣ل٣ُٞٞع٤بدٛنٙ أُواؽَ 

أ٣ٚبً ُلٟ كهاٍزٚ رلهط اُؼ٤ِٔبد اُضٞه٣خ اُز٢ رز٤ٔي ثز٤٤ٌَ اُطجوبد  (29) (R. Pages) ٣ٝلاؽع ثبع٤ٌ

ٗٚ ثؼل ؽوجخ صٞه٣خ، ٣زواعغ اُْؼت ٣َٝٔؼ ثو٤بّ أاُْؼج٤خ ئ٠ُ ؽل ًج٤و، ٝثْٔبهًزٜب اٌُض٤لخ ك٢ اُؼَٔ ا٤َُب٢ٍ، 

ٓلٌٌخ، ٕبكه اُوواه اُول٣ٔخ ًّبٗذ ًِٔب : "...٣ْٝوػ اُظبٛوح ػ٠ِ اٌَُْ ا٥ر٢. ٤ٛئبد ث٤وهوا٤ٛخ عل٣لح

عل٣لح ؿ٤و ًبك٤خ ٣َٞك ٗٞع ٖٓ الإفزلاٍ الإعزٔبػ٢، رٖطلّ ك٢ ظِٚ اُطجوبد اُْؼج٤خ ثٔلبػ٤َ آٍٖبكه ٝاٍ

 .رَِجْٜ رله٣غبً ّغبػخ اُزلفَ اُْؼج٢

 ئ٠ُ إٔ ئهاكح اُوبػلح ك٢ أُْبهًخ ٝالإكاهح رزٚبءٍ ًِٔب رٚبءٍ الإًواٙ (30 )(Lapassade)لاثبٍبك ٤ّو ١ٝ

 ...ٝاُزَِٜ

، ك٤قٖٔ ًزبثبً (Rose) ٝهٝى  (Barber) ثقٞاٛو ًَ ٖٓ ثبهثو(Albert Meister)أُج٤و ٤َٓزو رؼٔن ١ٝ

٣ِؾن ًَ ٖٓ اُزـ٤٤و : ٣٘طِن ٖٓ كو٤ٙخ ػبٓخ ٢ٛ اُزب٤ُخٝ.  ُلهاٍخ أُْبهًخ ك٢ اُغٔؼ٤بد(31)ًبٓلاً 

رٌَْ اُغٔؼ٤بد أٛواً ٍٝٝبئَ ٝ. الأكواكاُقبٕخ ة رل٤ٓواً ُلأٛو الإعزٔبػ٤خالاعزٔبػ٢ ٝاُزؾل٣ش فِلاً لا ثَ 

لا ٣ٌٔ اُزـ٤٤و الاعزٔبػ٢ الأكواك ٝاُغٔبػبد ًبكخ ثبُؾلح ٝ. ٣ِغأ ئ٤ُٜب الأكواك ٝاُغٔبػبد لإظٜبه اعزٔبػ٤زْٜ

الأكواك ٝاُغٔبػبد اُن٣ٖ ْٛ الأًضو ّؼٞهاً ثؾلح اُزـ٤٤و، ْٛ الأًضو ئهجبلاً ػ٠ِ ر٤ٌَْ اُغٔؼ٤بد ٝالأًضو فٗلَٜب، 

 .ئهجبلاً ػ٠ِ أُْبهًخ

 إٔ اُزؼبٕٝ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف ٝؽز٠ ُٞ ًبٗذ أًضو Rouseauهل رؼِٔ٘ب ٖٓ هٍٝٞ ٌ" .٣ٝBoudon.Rوٍٞ 

. (32)"ٓ٘لؼخ ثبَُ٘جخ ُِلبػ٤ِٖ ْٓزو٤ًٖ هل رزأصو ثؼلّ الإفلآ ٝاُْي ٝٛـ٤بٕ الأٛلاف الأٗب٤ٗخ

ئٕ الأّقبٓ ٝاُغٔبػبد الأًضو ّؼٞهاً ثؾلح اُزـ٤٤و الاعزٔبػ٢، : " كو٤ٙزٚ اُؼبٓخ(Meister)٣ٝقزْ ٤َٓزو 

 ".ْٛ الأًضو ئهجبلاً ػ٠ِ ر٤ٌَْ اُغٔؼ٤بد ٝالأًضو ئهجبلاً ػ٠ِ أُْبهًخ ك٤ٜب

٢ٛ ؽٌْ ٤ٍب٢ٍ ر٘ؾٖو ك٤ٚ اَُِطخ ث٤ٖ أ٣ل١ ػلك ه٤َِ ٖٓ الأكواك  "(ؽٌْ الأه٤ِخ )ًٔب رٌِٔ٘ب ػٖ الأ٤ُٝـبه٤ّخ 

 (Robert Michels)ًبٕ هٝثود ٤ْٓبُي  ٝٝ ػلاهزٜب ثبُْٔبهًخ ؽَت ٓزـ٤و ؽغْ اُغٔبػخ.(33)"ٝ الأٍوأ

ٝٛٞ، ئم ٣َزقِٔ ٝعٞك . أٍٝ ٖٓ كهً كهاٍخً ٜٓ٘غ٤خ ظبٛوح الأ٤ُٝـبه٤ّخ ك٢ أُ٘ظٔبد الافز٤به٣خ (34)

، ٣لزؼ اُطو٣ن أٓبّ اٌُض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ح ك٣ٔووا٢ٛ ٓ٘ظٔخ١أكِذ ٓ٘ٚ د، اُن١ لا "ؽل٣ل١هبٕٗٞ الأ٤ُٝـبه٤ّخ اٍ"

 ٓ٘ظٔبدُٔبما ئمٕ رزؾٍٞ أُ٘ظٔبد اُل٣ٔووا٤ٛخ ئ٠ُ ف. اُن٣ٖ أصجزٞا ك٢ ؿبُجز٤ْٜ ٓلاؽظبرٚ ٝرأ٤ًلارٚ اُوئ٤َخ

: (35) ٝآفوٕٝ ؿ٤وٙ ٛنٙ اُظبٛوح، ٍٝغِٞا اُؼٞآَ اُزب٤ُخ(Michels)كهً ٤ْٓبُي ٝهل أ٤ُٝـبه٤ّخ؟ 

 حضًح انًُظًبث انكبٍشة انحدى نهًضؤونٍٍ انُقببٍٍٍ ببحخكبس انضهطت

  انبقبء كً أيبكُهىكً انقبدة سؿبت 

َُ ٓؼبهٙخ كؼ٤ِخ ُِوبكح اُ٘وبث٤ٖ، ٝالإثوبءُ ػ٤ِٜب ْٓبهًخَ : لا ٌشبسك الأػضبء كً انضٍبصبث انُقببٍت ٣زطِت ر٤ٌْ

 . ٓجب٤ُبً لاٝهِخ ْٛ الأػٚبء اُن٣ٖ ٣ظٜوٕٝ اٛزٔبٓبً ثبُْإٕٝ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُ٘وبث٤خ، ث٤٘ٔب ٣جو٠ ٓؼظْٜٔ . الأػٚبء



ٝ ك٢ الأف٤و اٍزؼوٙ٘ب ٓ٘طن اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ػ٘ل إَُٔٝٞ ٝرأص٤و ؽغْ اُلو٣ن، ك٢ رَبؤٍ ٛوؽٚ إَُٔٝٞ ٛٞ 

َٛ إٔ اُغٔبػبد ُْٜ ِٖٓؾخ ْٓزوًخ ٤ٔ٣ِٕٞ ػبكح ئ٠ُ اُلكبع ػٜ٘ب ؟ ٝؽَت إَُٔٝٞ كبٗٚ ًِٔب ىاك ؽغْ 

.  اُغٔبػخ هَ ؽغْ اُوثؼ ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ 

٣وعغ اُلَٚ ك٢ اٍزقلاّ الافزجبه  كول ئٍزؼِٔ٘ب ك٤ٚ رو٤٘خ الإفزجبه ا٤ٍَُٞٞٓزو١، ٝأيب انلصم انضبدس

، ٣ٝؼ٢٘ ٛنا أُٖطِؼ اُو٤بً الاعزٔبػ٢، ٝٛٞ (36)1934 ػبّ J.Morinoا٤ٍَُٞٞٓزو١ ئ٠ُ عبًٞة ٓٞه٣٘ٞ 

. (37)ا٤ٍُِٞخ اُؼ٤ِٔخ ُو٤بً اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ ك٢ اُغٔبػخ 

 اُ٘ٞػ٤خ أُز٤ٔيح ثؼل٣ٞزٜب الإَٗب٤ٗخ اُؼلاهبد ٝئكهاىٝ هل ػوكٚ ؿٞهك٤زِ ثأٗٚ أكاح عل٣لح ٓجزٌوح ُِو٤بً 

. (38)ٝػ٘بٕوٛب أُجلػخ 

 (39)ٝاٍزقلٓ٘ب افزجبهاً ٤ٍٍٞٞٓزو٣بً ما أهثؼخ ٓؾبٝه ك٢ ًَ ٓؾٞه صلاصخ افز٤بهاد ُِوجٍٞ ٝكن ٛو٣وخ ٓٞه٣٘ٞ 

ُِزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُؼلاهبد ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ فلاٍ اُوجٍٞ ُجؼْٜٚ ك٢ ٛنٙ اُؼلاهبد أٝ هكٜٚب ،ئم ٝعٜذ 

أهثؼخ أٍئِخ ٌَُ أٍزبم ٖٓبؿخ ػ٠ِ ٌَّ ِٛت ٣َزٜلف اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُؼلاهخ 

. الإعزٔبػ٤خ

هرت أٍٔبء صلاصخ ٖٓ ىٓلائي روؿت إٔ ) كبَُإاٍ الأٍٝ ٣زؼِن ثبُؼلاهخ اُز٢ ٣قزبهٛب الأٍزبم ك٢ ٝهذ اُؼَٔ  

. (رؼَٔ ثبُووة ْٜٓ٘  ؽَت كهعخ رل٤ِٚي ُْٜ ؟

اًزت أٍٔبء صلاصخ ٖٓ ىٓلائي ك٢ اُؼَٔ روؿت إ رو٢ٚ ٓؼْٜ ) ٝاَُإاٍ اُضب٢ٗ ؽٍٞ اُؼلاهخ أص٘بء ٝهذ اُلواؽ 

. (ٝهذ كواؿي ٓورج٤ٖ ؽَت كهعخ رل٤ِٚي ُْٜ؟

 ٝاَُإاٍ اُضبُش ٣زؼِن ثأهٟٞ اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ ٝأثوبٛب ٝأًضوٛب اٍزٔواهاً ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ٢ٛٝ ػلاهخ 

.   (اًزت أٍٔبء صلاصخ ٖٓ ىٓلائي ك٢ اُؼَٔ رؼزجوْٛ ٖٓ أػي إٔلهبئي ؽَت كهعخ رل٤ِٚي ُْٜ؟)اُٖلاهخ

. (اًزت أٍٔبء صلاصخ ٖٓ ىٓلائي ك٢ اُؼَٔ رٌوْٜٛ ؽَت اُلهعخ؟ )ٝاَُإاٍ اُواثغ ٣زؼِن ثؼلاهخ اٌُوٙ ٝاُؼلاء

:  ٣زْ ؽَبة اُلهعبد ا٤ٍَُٞٞٓزو٣خ اُلوك ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: حضبة انذسخبث انضىصٍىيخشٌت

٣ٝٔ٘ؼ اُلوك اُن١ "صلاس كهعبد"٣ٔ٘ؼ اُلوك اُن١ ٣ؾَٖ ػ٠ِ الافز٤به الأٍٝ ك٢ أ١ ٖٓ أُؾبٝه الأهثؼخ

.  (40)ُلأٍزبم اُن١ ٣ؾَٖ ػ٠ِ الافز٤به اُضبُش"كهعخ ٝاؽلح"ٝ" كهعز٤ٖ"٣ؾَٖ ػ٠ِ الافز٤به اُضب٢ٗ

ًٔب مًوٗب ٍبُلب، كول رْ كٓظ الافزجبه ا٤ٍَُٞٞٓزو١ ك٢ أٍئِخ الاٍزٔبهح أُٞعٜخ ئ٠ُ : طشٌقت إخشاء الاخخببس

. أكواك اُؼ٤٘خ  ٝثؼل مُي رْ رلو٣ؾ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ؽلٟ 

ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع فوائٜ "اُوٍْ الاعزٔبػ٢"اٍزقلٓ٘ب ا٤ٍَُٞٞؿواّ :sociogrammeانضىصٍىؿشاو 

ٝاُن١ ٣ٞٙؼ ك٤ٚ " أٍبرنح هَْ ػِْ الاعزٔبع"اُغٔبػخ، ٝمُي ُي٣بكح ئ٣ٚبػ اُج٤٘خ الإعزٔبػ٤خ لأكواك اُؼ٤٘خ

.  ٢ٛٝ الافز٤بهاد ٖٓ اُلهعخ الأ٠ُٝ (هجٍٞ أٝ هك٘)افز٤بهاد أكواك اُغٔبػخ ارغبٙ ثؼْٜٚ 

٣ٝورجٜ ا٤ٍَُٞٞؿواّ ثب٤ٍَُٞٞٓزو١ ٣َٝزقلّ ًٔواكف ُٚ ئم ئٕ ا٤ٍَُٞٞٓزو١ ٣َزقلّ ُزو٤٤ْ ث٘بء اُغٔبػخ 

ث٤٘ٔب ا٤ٍَُٞٞؿواّ ٣ٞٙؼ اُ٘زبئظ ٣ٝؼوكٜب، ٝك٢ ا٤ٍَُٞٞؿواّ ٣ٔضَ الأكواك ثؼلآبد رلٍ ػ٤ِْٜ ًبُٔضِضبد أٝ 

اُلٝائو ًٔب اٍزقلٓ٘ب ا٤ٍَُٞٞعواّ أُؼلٍ اُن١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ صلاس كٝائو ٓزلافِخ ٣ؾزَ اُ٘غْ ك٤ٜب ٓوًي اُلائوح 



، ٝهل (41)اُلاف٤ِخ ٣ٝؾزَ أُؼيُٕٝٞ اُلائوح اُقبهع٤خ ث٤٘ٔب ٣زٞىع أكواك اُغٔبػخ ا٥فو٣ٖ ث٤ٖ ٛن٣ٖ اُؾل٣ٖ 

.  اٍزقلٓ٘ب ٓضِضبد ثلافِٜب ؽوٝف ٛغبئ٤خ ُزٔض٤َ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ كافَ اُوٍْ الاعزٔبػ٢

ٌٓبٗخ الافز٤به )اػزٔلٗب ٓؼبكُخ أٌُبٗخ الإعزٔبػ٤خ أٝ ٓب رؼوف ثـ : يكبَت الاخخٍبس انضىصٍىيخشي

ُزؾل٣ل ٌٓبٕ الأكواك ك٢ اُغٔبػخ ُز٤ٙٞؼ اُ٘زبئظ اُز٢ أٍلود ػٜ٘ب اُلهاٍخ ٝرؾل٣ل ٓؼبُْ  (ا٤ٍَُٞٞٓزو١

اُؼلاهبد اُز٢ روثٜ الأٍبرنح ًغٔبػخ روثطٜب ػلاهبد ئعزٔبػ٤خ ٓز٘ٞػخ ك٢ أُؾبٝه الأهثؼخ اُز٢ رٜٚٔ٘ب 

 :الافزجبه ا٤ٍَُٞٞٓزو١ ٝٛنٙ أُؼبكُخ ٢ٛ

  

ٝ أٍبرنح هَْ ػِْ الاعزٔبع ًغٔبػخ ئعزٔبػ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ ر٤ٔي ك٤ْٜ ٓغٔٞػخ ٍبئلح ٖٓ اُؼلاهبد أُقزِلخ ك٢ ٌِّٜب 

 : ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؾٜب ثبُٔلب٤ْٛ اُزب٤ُخ

ٝٛٞ أؽل أكواك اُغٔبػخ اُن١ ٣ؾَٖ ػ٠ِ أًجو ػلك ٖٓ الافز٤بهاد ا٤ٍَُٞٞٓزو٣خ، ٝٛٞ ثنُي ٣ٔزِي : انُدى .1

. ٌٓبٗخ اُوبئل ؿ٤و اُو٢ٍٔ ك٢ عٔبػزٚ 

. (43)ٝٛٞ اُن١ اُؼٚٞ اُن١ ٣َزوجَ ػلك ه٤َِ ٖٓ الافز٤بهاد ا٤ٍَُٞٞٓزو٣خ  : انًهًم .2

ٝٛٞ اُْقٔ اُن١ لا ٣زوجَ افز٤بهاد ٤ٍٍٞٞٓزو٣خ ٖٓ ىٓلائٚ هؿْ أٗٚ ػٚٞ ك٢ اُغٔبػخ ثَ : انًؼزول .3

 . ٝػٚٞ ْٜٓ ك٤ٜب

.  ٢ٛٝ ػلاهخ روثٜ كوك٣ٖ ك٢ اُغٔبػخ ٣قزبه ًَ ْٜٓ٘ ا٥فو: الاخخٍبس انًخببدل .4

،٢ٛٝ ٗٞع ٖٓ اُؼلاهخ أُطِوخ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ (اٌُزِخ)أٝ(اُِْخ)ٝرؼُوم أؽ٤بٗبً :انزيشة انضىصٍىيخشٌت .5

  (44)الأكواك ٣قزبه ثؼْٜٚ ا٥فو ثؾ٤ش رٌَْ ٛنٙ الافز٤بهاد ؽِوخ ٓـِوخ ٢ٛٝ عٔبػخ ك٢ كافَ اُغٔبػخ 

ؽلبظب ػ٠ِ ٍو٣خ اُجؾش ٝاُ٘زبئظ، ٝػلّ ًْق الأكواك ُجؼْٜٚ اُجؼ٘ كول اػزٔلٗب :حشلٍش وحشيٍز أكشاد انؼٍُت 

أٍِٞة اُزْل٤و ٝاُزو٤ٓي، ٝهل رْ ئػطبء هٓي ٌَُ أٍزبم ػ٠ِ ؽلا، ٓزٔضِخ ك٢ الأؽوف اُلأُلجبئ٤خ ثبُِـخ اُلو٤َٗخ، 

 .كٌَ ؽوف ٣وبثِٚ أٍزبم 

: ػشض وححهٍم َخبئح الاخخببس انضىصٍىيخشي

  :ػشض وححهٍم ويُبقشت َخبئح انؼلاقبث انخً حشبظ الأصبحزة كً يكبٌ انؼًم

رٔقٚذ ػٖ افز٤بهاد اُوجٍٞ ُلأٍبرنح ُجؼْٜٚ ثؼٚبً ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ػٖ عِٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ٞٙؾٜب 

ك٢ َٓز٣ٞبد اُزل٤َٚ اُضلاس ٝعِٔخ ٖٓ أٗٞاع اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ اُز٢ رجلٝ ٝاٙؾخ ك٢ اٌَُْ  (A)اُغلٍٝ 

(A) َأ١ ا٤ٍَُٞٞؿواّ ٝاُز٢ رٔضَ الافز٤به الأٍٝ ُِزل٤ٚ  .

 = يكبَت الاخخٍبس انضىصٍىيخشي

ػلك الافز٤بهاد اُؾبَٕ ػ٤ِٜب  

            (42)  

 1-ػلك أكواك اُغٔبػخ 



 ( كهعخ17)هل ؽَٖ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓغٔٞع ٖٓ اُلهعبد ث٤ٖ ىٓلاءٙ، ثِؾ H))إٔ الأٍزبم (A)ئم ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ

صْ رَََِ ثو٤خ  (كهعبد7)ثٔغٔٞع (M)ٝ(L)،ٝعبء ثؼلٛٔب الأٍزبم٣ٖ( كهعخ14)ثٔغٔٞع ثِؾ(E)رلاٙ الأٍزبم

. ئ٠ُ لا ٢ّء ٖٓ اُلهعبد  ( كهعبد6)الأٍبرنح ثٖٞهح ر٘بى٤ُخ ٖٓ 

( 1.21)ٝعلٗب إٔ ه٤ٔزٜب  (E)ٝ(H)ٌُلا الأٍزبم٣ٖ(ا٤ٍَُٞٞٓزو٣خ) ٖٝٓ فلاٍ ؽَبة أٌُبٗخ الإعزٔبػ٤خ

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘غْ اُن١ ؽَٖ ػ٠ِ أًجو ػلك ٖٓ الافز٤بهاد ُْ ٣ٌٖ ٗغٔبً ٓطِوبً ًٞٗٚ ُْ (01)

٣ؾَٖ ػ٠ِ ًَ الافز٤بهاد أٝ ٓؼظٜٔب ٝٛٞ ٓب أظٜورٚ ه٤ٔخ ٌٓبٗخ الافز٤به ا٤ٍَُٞٞٓزو٣خ، ٌٝٛنا ًبٕ اُؾبٍ 

ئم ٣ؾزَ (Aاٌَُْ )ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٗواٙ ٝاٙؾبً ك٢ اُوٍْ الاعزٔبػ٢ اُلائو١.ٓغ الأٍزبم ا٤ُٕٞق

ٝٗلاؽع ٖٓ فلاٍ اُوٍْ الاعزٔبػ٢ اُن١ .اُلائوح اُضب٤ٗخ(E)ٓوًي اُلائوح أُوًي٣خ ٣ٝؾزَ الأٍزبم(H)الأٍزبم

، إٔ اُؼلاهبد اُززبثؼ٤خ (Aاٌَُْ)٣ٔضَ فو٣طخ اُؼلاهبد اُز٢ روثٜ أٍبرنح هَْ ػِْ الاعزٔبع ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ 

 4 6ٝاُط٣ِٞخ ٢ٛ اُز٢ ٤ٓيد ٛنٙ اُقو٣طخ، ئم ٝعلد ػلاهز٤ٖ ٖٓ ٛنا اُ٘ٞع اٗؾٖود ك٢ ٍَِِز٤ٖ  ث٤ٖ 

:  ؽِوبد، ٢ٛ ٖٓ 3ٝ 5أٍبرنح، رٌٞٗذ ٍَِِزٜب ٖٓ 

( A     L       G      F     S      H)  ٖٓٝ(E      C        P      K ) . 

 . (M       H ) (E       C)ًٔب ٗلاؽع ٝعٞك ػلاهز٤ٖ ٓزجبكُز٤ٖ ٢ٛ 

ئٕ أُزٔؼٖ ع٤لا ك٢ اُوٍْ الاعزٔبػ٢ ُلأٍبرنح ٣لاؽع ع٤لا ظبٛوح ئعزٔبػ٤خ ٓض٤وح ُلاٗزجبٙ،  : يلاحظت هبيت خذا 

ام إٔ الأٍبرنح رٞىػٞا ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓ٘ؼيُز٤ٖ أ١ ًَ ٓغٔٞػخ ٓـِوخ ػ٠ِ ٗلَٜب  ٝٛنا ٤ْ٣و ئ٠ُ ٝعٞك ًزِز٤ٖ 

،ٝ ٗطِن ػ٤ِٜب اٍْ عٔبػخ Hٝٗغْ أٝ هبئل ُِٔغٔٞػخ الأٍزبم  (A.D.F.G.L.M.O.S)لأٍبرنح :اعزٔبػ٤ز٤ٖ ٛٔب 

(1 . )

( . 2)، ٝٗطِن ػ٤ِٜب اٍْ عٔبػخ Eٝٗغْ أٝ هبئل ُِٔغٔٞػخ الأٍزبم  (B.C.K.P.R )الأٍبرنح 

ئٕ ٝعٞك ٓضَ ٛنا ا٤ٍَُٞٞعواّ ٝٛنا أُقطٜ، ٣غؼَ كو٤ٙخ اُٖواع هبئٔخ، لا ثَ ٣إًلٛب، لإٔ افزجبه اُوجٍٞ 

ٛنا هل أكوى هط٤ؼخ رٌبك رٌٕٞ ربٓخ ث٤ٖ اُغٔبػز٤ٖ ُٞلا افز٤به٣ٖ ٖٓ ٗٞع الأك٤ِٚخ اُضبُضخ هل اكفَ َٗجخ ظئ٤ِخ 

. علا ٖٓ اُزلبػَ ث٤ٖ اُغٔبػز٤ٖ 

 ٝٓضَ ٛنٙ اُؼلاهبد الإعزٔبػ٤خ ك٢ ًَ عٔبػخ  ُٞؽلٛب ٢ٛ ػلاهبد ٛج٤ؼ٤خ ٣ٌٜٞٗب أكواك اُغٔبػخ ثبفز٤بهارْٜ، 

ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ٝاُن١ رجِٞه ػ٠ِ ٌَّ ٓغٔٞػبد ثآٌبٜٗب إٔ رزؼب٣ِ ٝرزلبػَ  (اُوجٍٞ)ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ اُزلبػَ 

ٓغ ثؼٜٚب، ٝٛنا ٣ؼل ٓإّواً ئ٣غبث٤بً ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٓ٘ٚ، لأٜٗب رٌَْ أ٤ٔٛخ ًجوٟ ك٢ اُؼَٔ ٝالإٗزبط ُِلوك 

. ٝرؾل٤ي ئٗغبىٙ 

ٝ ٖٓ عبٗت آفو كِٜنٙ اُظبٛوح ارغبٌٙ ٍِج٢،ئم ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣إك١ أ١ ارغبٙ  ٍِج٢ لأؽل أكواك أُغٔٞػخ ػ٠ِ 

آكاء ىٓلاءٙ ك٢ عٔبػخ اُؼَٔ ثٖٞهح ػبٓخ ٝأٍٝغ، ٛنا ُلوك ٝاؽل كٔب ثبُي ثغٔبػخ ًبِٓخ ك٢ ٝعٚ عٔبػخ 

كبُغٔبػخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب اُلوك ٍٞاء ًبٗذ عٔبػخ ػَٔ أٝ عٔبػخ رو٣ٝؼ ٢ٛ اُز٢ رؾلك كٝه اُلوك . أفوٟ 

ٝرؼ٤٤ٖ ٝاعجبرٚ ٝرَبػلٙ ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب ٝرؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٌلخ ُٔؾ٤طٜب ٝري٣َ ٌْٓلارٚ، ٌٝٛنا كبُغٔبػخ رؼَٔ ػ٠ِ 

 .ر٘ظ٤ْ كؼب٤ُبد أػٚبئٜب ك٢ ر٘ل٤ن فططٜب ٝثوآغٜب اُز٢ رإك١ ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف



 

 

 

صىصٍىؿشاو دائشي ٌىضح شكم انؼلاقبث انخً ٌشحبظ  (A)شكم 

 بهب الأصبحزة أثُبء انؼًم

: ػشض وححهٍم ويُبقشت َخبئح انؼلاقبث انخً حشبظ الأصبحزة كً وقج انلشاؽ

: ٗغل إٔ  (ا٤ٍَُٞٞ ؿواّ  )ػ٘لٓب ٗٔؼٖ اُ٘ظو ع٤لا ك٢ اُوٍْ الاعزٔبػ٢ 

  ٣ؾزَ أُورجخ H، ؽ٤ش ًبٕ الأٍزبم E ئ٠ُ الأٍزبم Hاٗزوبٍ أٌُبٗخ ا٤ٍَُٞٞٓزو٣خ اٌُجوٟ ٖٓ الأٍزبم  .1

 ، Eالأ٠ُٝ ك٢ َٓزٟٞ الافز٤به الأٍٝ ك٢ الأك٤ِٚخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، كإٔجؼ ٣ؾزَ أُورجخ اُضب٤ٗخ فِق الأٍزبم 

 اُن١ ٛٞ ثلٝهٙ اهرلؼذ ٌٓبٗزٚ ا٤ٍَُٞٞٓزو٣خ كإٔجؼ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ 

ٗلاؽع ثوبء ًزِز٤ٖ اعزٔبػ٤ز٤ٖ ٓؼيُٝز٤ٖ، ٝٛٞ ٓب هأ٣٘بٙ ك٢ افز٤به الأك٤ِٚخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٌُٖ  .2

 ( . 1)إٔجؼ أًجو ٖٓ ػلك اُغٔبػخ  (2)ٗلاؽع رـ٤واد ٤ًٔخ، أ١ إٔ ػلك اُغٔبػخ 

، ٛنا اما هٔ٘ب ثبُٔوبهٗخ ث٤ٖ الأك٤ِٚخ ك٢ (2)ئ٠ُ اُغٔبػخ  (1)اٗزوبٍ ٢ًِ لأهثؼخ أكواك ًبٗذ ك٢ اُغٔبػخ  .3

  .(O) (L) (M) (A)اُؼَٔ، الأك٤ِٚخ ك٢ ٝهذ اُلواؽ، ْٝٛ الأٍبرنح 

ٝثٔب إٔ ػلاهبد اُلوك ك٢ ٝهذ كواؿٚ رٌٕٞ ثٔؾ٘ ئهاكرٚ ٛجوبً ُنٝهٚ ٝه٤ٔٚ ٓٞاهلٚ ٝأؽٞاُٚ كاٜٗب رٌَْ ظبٛوح 

 (45 ).ٜٓٔخ ك٢ كهاٍخ اُلوك ٝٓلٟ كؼب٤ُزٚ ْٝٗبٛٚ ٝهلهرٚ ك٢ ٝهذ اُؼَٔ 

 

 

 

H 

O 

E 

D 

A 

M 
L 

G 

F 

S 

K 

B 

R 

P 

C 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

صىصٍىؿشاو دائشي ٌىضح شكم انؼلاقبث انخً ٌشحبظ  (B)شكم 

 بهب الأصبحزة أثُبء وقج انلشاؽ

 

صىصٍىؿشاو دائشي ٌىضح شكم انؼلاقبث انخً ٌشحبظ  (C)شكم 

بهب الأصبحزة كً يحىس انصذاقت 
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: ػشض وححهٍم ويُبقشت َخبئح ػلاقبث انلاػبٍٍ كً يحىس انُبز وانكشِ

 

صىصٍىؿشاو دائشي ٌىضح ػلاقت  (C)شكم 

انُبز وانكشِ بٍٍ الأصبحزة 

 

:  ػشض وححهٍم ويُبقشت انُخبئح

: َخبئح يضخخهصت يٍ الاخخببس انضىصٍىيخشي 

  ٖٝعٞك عٔبػز٤ٖ ٓ٘ؼيُز٤ٖ ثو٤بكح ؿ٤و ه٤ٍٔخ ٝأػٚبء كبػ٤ِ. 

  ،ٖئٕ أُوبهٗخ ث٤ٖ اُوٍٞٓبد الإعزٔبػ٤خ اُضلاصخ رلػٞا ئ٠ُ اُزأ٤ًل ػ٠ِ ٝعٞك ٕواػبد ث٤ٖ اُغٔبػز٤

كٖٔ ؿ٤و أُ٘طو٢ ٝؿ٤و أُؼوٍٞ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ اُؼيُخ اُزبٓخ ث٤ٖ عٔبػز٤ٖ ك٢ ٗلٌ ٤ٓلإ اُؼَٔ، ٝٛنا ٣لػٞا ئ٠ُ 

 .رؾو١ أٍجبة اُٖواع اُؾو٤و٤خ 

  ٝعٞك ثؼ٘ اُؼ٘بٕو اُٞك٤خ ُغٔبػبرٜب ك٢ ًَ أُؾبٝه. 

  ٟٝعٞك ثؼ٘ اُؼ٘بٕو اُز٢ لاؽظ٘ب ٝعٞكٛب ك٢ عٔبػخ ك٢ ٓؾٞه اُؼَٔ، صْ اٗزوِذ ئ٠ُ اُغٔبػخ الأفو

 .ك٠ ثو٤خ أُؾبٝه 

  ٝعٞك ٕواع ىهع ٝٛنا ٓب ٣ضجذ كو٤ٙخ اُٖواع اُوبئْ ٝاُن١ ىهع اُؼلاء ث٤ٖ الأٍبرنح. 

 عٔبػخ اُٖواع  (2)عٔبػخ ٓٞالاح، اُغٔبػخ (1)اُغٔبػخ. 

  ٌثبج صحت انلشضٍت الأونى افزلاف ث٤٘خ اُزلبػَ ك٢ اُغٔبػخ ٖٓ ٓؾٞه ئ٠ُ آفو ٝٛنا ٓب.  

  
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أيب انلصم انضببغ كقًُب بخلشٌؾ اندذاول وححهٍههب 

: انًلاحظبث انهبيت 

  ُٓٞٞكٕٝ فبهط ٝلا٣خ رجَخ  (1)إٔ أؿِت أكواك اُغٔبػخ .

  ُٓٞٞكٕٝ كافَ ٝلا٣خ رجَخ  (2)إٔ ًَ أكواك اُغٔبػخ .

َٗز٘زظ ٖٓ ًَ ٛنا إٔ ػبَٓ اُغٜخ ٝالإَٔ اُغـواك٢ ٣ؼزجو ٓزـ٤و ؽبٍْ ك٢ رؾل٣ل ٛج٤ؼخ ٝث٤٘خ اُؼلاهبد ك٢ ٛنٙ 

هزا يب ٌؤكذ صحت انلشضٍت اُغٔبػبد،ُنُي رِؼت اُغ٣ٜٞخ كٝها ثبهىا ٝؽبٍٔب ك٢ رؾل٣ل ٛج٤ؼخ ٛنٙ اُغٔبػبد ٝ

 . انثبٍَت

عٔبػخ أُٞالاح لا ٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ ٗوبثبد ٓؼ٤٘خ ٝلا  (1)ٖٓ فلاٍ رلو٣ؾ اُغلاٍٝ ٝعلٗب إٔ أؿِت أكواك اُغٔبػخ 

٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ ٗوبثبد ٣ْٝبهًٕٞ ك٤ٜب،ُنُي ًِٔب ىاك اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ هِذ  (2)٣ْبهًٕٞ أٓب أؿِت أكواك اُغٔبػخ 

 .    انثبنثتانلشضٍتوهزا يبٌثبج صحت أُْبهًخ اُ٘وبث٤خ 

 ٝؽبٍ اُغبٓؼخ ػٔٞٓب، أٓب أؿِت أكواك أَُئ٤ُٖٞعٔبػخ أُٞالاح ك٢ هٙب ربّ ػٖ  (1)أؿِت أكواك اُغٔبػخ 

  ٣زؼِن ثبُغبٓؼخ،ُنُي ًِٔب ىاك اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ىاك اُوٙب اُٞظ٤ل٢ّ،٢ءكْٜ ؿ٤و ها٤ٖٙ ػٖ ًَ  (2)اُغٔبػخ 

  .وهزا يب ٌثبج صحت انلشضٍت انشابؼت

ر٢ُٞ اُلٍٝ أُزطٞه أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبػزجبهٙ ٖٓ أْٛ اُلػبئْ الأٍب٤ٍخ ُِٜ٘ٞٗ ثبُؼٖ٘و  : خبحًت

اُجْو١، ٝٛنا ٖٓ فلاٍ ٓقزِق اُجوآظ ٝ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ ٝأُزطٞهح أُج٤٘خ ػ٠ِ أٍبً ػ٢ِٔ،  

َٝٓزٔلح ٖٓ اُٞاهغ أُؼبُ ُٜنٙ اُلٍٝ ،ٝ مُي ٖٓ فلاٍ رَق٤و ًَ الإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ، ئ٣ٔبٗبً ٜٓ٘ب ثإٔ 

أُٞهك اُجْو١ ٛٞ أٍبً اُزولّ ٝ الاىكٛبه  لأ١ ثِل، ُٝول ثلأد ثؼ٘ اُلٍٝ اُز٢ ًبٗذ رؼزجو ٓزقِلخ ك٢ اُؼوٞك 

   .الأف٤وح رلهى مُي  كوبٓذ ثزَق٤و ًَ الإٌٓبٗبد ٝؽووذ ٗزبئظ ٓجٜوح ك٢ ٛنا أُغبٍ

أٓب ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝ ػ٠ِ هأٍٜب اُغيائو كِول ؽبُٝذ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح رغل٣ل ٝئٕلاػ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ    

اُؼب٢ُ ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ ٝ ٌُٖ ثبءد ًِٜب ثبُلَْ ٝٛنا ٣ؼٞك ئ٠ُ ػلح أٍجبة ُؼَ أٜٛٔب ٛٞ ػلّ 

 أُلٌو٣ٖ ٝ اُؼِٔبء ٝ اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ ئٗوبم ئ٠ُ ٝاُوواهاد الاػزجب٤ٛخ اُز٢ ٣زقنٜٝٗب، كٕٝ اُؼٞكح أَُئ٤ُٖٞكها٣خ 

 .اُغبٓؼخ، ٝأُغزٔغ

 ٛ٘ب الإّبهحُنُي ؽبُٝ٘ب ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٕلٞح أُغزٔغ ألا ٝٛٞ الأٍزبم اُغبٓؼ٢،ٝ رغله 

 ٓلؼُٜٞب اٗؼٌٌهجَ ًَ ٢ّء ئ٠ُ أُ٘بؿ ؿ٤و أُلائْ اُن١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ الأٍزبم، كبلأىٓخ اُز٢ رؼ٤ْٜب اُغيائو هل 

، هؿْ إٔ اُغبٓؼخ (أُغزٔغ)ػ٠ِ اٍُٜٞ اُغبٓؼ٢، كإٔجؾذ اُغبٓؼخ مُي اَُ٘ن اُغيئ٢ ٖٓ مُي اَُ٘ن ا٢ٌُِ 

، ك٢ٜ روق ػبعيح ػٖ ئٗوبم ٗلَٜب ٖٓ ٗلٌ اُوٚب٣ب اُز٢ ًَود (الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ)رِٔي أًجو ٓضول٢ أُغزٔغ 

 .اُـ...إٔٝبٍ اُج٘بءاد الإعزٔبػ٤خ الأفوٟ، ٓضَ اُلَبك ٝاُزي٣ٝو ٝأُقلهاد ٝاُغ٣ٜٞخ 

كبُغبٓؼخ اُـ٤و هبكهح ػ٠ِ ئٗوبم ٗلَٜب، ٤ًق ُٜب إٔ رإك١ ٝظبئلٜب اُلؼبُخ ٝاُغٞٛو٣خ رغبٙ فلٓخ أُغزٔغ ٝفلٓخ 

 ٛنا ئ٠ُٛنا اُٖٞٛ، ك٢ ظَ ٛنا اُز٤ِٜٔ اُقط٤و ُٔضول٢ اُغيائو، أٝ اُ٘قجخ اُوبكهح كؼلا ػ٠ِ ئػطبء أُي٣ل 

 . اُٖٞٛ



ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُلهاٍخ أُزٞاٙؼخ ُِغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ك٢ اٍُٜٞ اُغبٓؼ٢، أػطز٘ب ُٝٞ ٕٞهح ث٤َطخ ػٖ 

أؽٞاٍ اُغبٓؼخ ٝظوٝف اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ظَ اُزـ٤واد الاعزٔبػ٤خ اُؾل٣ضخ، ٝؽبُٝ٘ب اُزو٤ًي ػ٠ِ أٍبً اُؼ٤ِٔخ 

اُزوث٣ٞخ ألا ٝٛٞ الأٍزبم اُغبٓؼ٢، ُٔؼوكخ أٍجبة ٝكٝاكغ ر٤ٌَْ ٛنٙ اُغٔبػبد أٝ اُز٘ظ٤ٔبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ك٢ 

ٍٜٝ الأٍبرنح، ٝٓؾبُٝخ كْٜ أٍجبة اُٖواع اُؾو٤وخ ث٤ٖ الأٍبرنح ًأكواك، ٝث٤ْٜ٘ ًغٔبػبد، ه٤ٍٔخ ٝؿ٤و 

ه٤ٍٔخ، ئٙبكخ ئ٠ُ أُْبهًخ اُ٘وبث٤خ ٝ ػلاهزٜب ثبُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝمُي ُلْٜ اُظبٛوح ٝ رْق٤ٔ أٌُْلاد ٝ 

 .ٖٓ صٔخ اُؼلاط  ٝ اُؾَ

 كهاٍبد أفوٟ ك٢ ئ٠ُ ٗزبئظ أصجززٜب اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٝٓلاؽظبد ٤ٓلا٤ٗخ ٛبٓخ رؾزبط ئ٠ُفِٖذ ٛنٙ اُلهاٍخ 

 : ٛنا أُغبٍ ٝ ٣ٌٖٔ ئٍزقلآ ٓب ٢ِ٣

ٖٓ فلاٍ الإفزجبه ا٤ٍَُٞٞٓزو١ ٝاُن١ ٍبػلٗب ًض٤وا ك٢ اٌُْق ػٖ ّجٌخ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُْق٤ٖخ  -

 ٓٞهغ ثبفزلافاُز٢ روثٜ الأٍبرنح ٝٛج٤ؼخ ٛنٙ اُؼلاهبد ٝٗٞػٜب، كلاؽظ٘ب إٔ ٌَّ اُؼلاهبد ث٤ٖ الأٍبرنح ٣قزِق 

 . اُزلبػَ، كْجٌخ اُؼلاهبد كافَ اُؼَٔ ٤َُذ ٗلَٜب ك٢ ٝهذ اُلواؽ أٝ ك٢ ٓؾٞه اُٖلاهخ

  .ٝعٞك ٕواػبد ه٣ٞخ ث٤ٖ الأٍبرنح ىهػذ اٌُوٙ ك٢ أٍٝبْٜٛ ؽز٠ إٔجؼ عٞ اُؼَٔ ؿ٤و ٓلائْ -

اُغ٣ٜٞخ رِي أُؼِٚخ اُز٢ ًَود ًزق أُغزٔغ اُغيائو١، ٝعلٗبٛب هل ػْْذ كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢،  -

ك٢  (أٝلاك أُ٘طوخ اُٞاؽلح أٝ اُغٜخ)ٝٝعلٗب ٛنٙ اُظبٛوح رؾٌْ ٛج٤ؼخ ر٤ٌَْ اُغٔبػبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ، ك٘غل 

ًزِخ ئعزٔبػ٤خ ٝاؽلح ىاكد ٖٓ هٞح رٔبٌٍٜب اُغ٣ٜٞخ ٝأعغذ اُٖواػبد ٝاٌُوٙ ث٤ٖ ٛنٙ اُغٔبػبد، ٝأٌُِْخ 

 ثٔقبٛو ٝٛج٤ؼخ ٛنٙ الأػِْٛ٘ب إٔ رغل اُغ٣ٜٞخ ث٤ٖ الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ، ٝفبٕخ أٍبرنح ػِْ الإعزٔبع، اُن٣ٖ ْٛ 

 .اُظبٛوح

أُٞا٤ُٖ )ا٥فو ٝعلٗب ثإٔ اُز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ ٣ٔبهً ٙـٞٛب ػ٠ِ ثؼ٘ الأٍبرنح، ٣ٝؼط٢ ٕلاؽ٤بد ُِجؼ٘  -

 كآب إٔ رٌٕٞ ٓٞا٤ُب ُِز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ كز٘ؼْ ثبُواؽخ ٝالأٓبٕ، ٝئٓب كبُوِن ٝ اُز٤ِٜٔ ٝ أُْبًَ ،( ُِز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ

 .ُٜباُز٢ لا ٜٗب٣خ 

 ْٓبهًخ هالأًشٝعلٗب ثإٔ أُْبهًخ اُ٘وبث٤خ أ٣ٚب ٓورجطخ ثبُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤، كـ٤و أُٞا٤ُٖ ُِز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ ْٛ  -

ك٢ اُ٘وبثبد ٖٓ ؿ٤وْٛ، مُي ُؾٔب٣زْٜ ٖٓ عٞه اُز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ، ث٤٘ٔب أُٞا٤ُٖ ُِز٘ظ٤ْ ك٤وٕٝ أٗٚ لا علٟٝ ٖٓ 

 .أُْبهًخ ك٢ اُ٘وبثبد

ٝعلٗب إٔ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٓورجٜ أ٣ٚب ثبُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤، كبُٔٞا٤ُٖ ُِز٘ظ٤ْ هإٙٞ ًَ اُوٙب ػٖ أٝٙبػْٜ  -

  ٝأٝٙبع اُغبٓؼخ، أٓب ؿ٤و أُٞا٤ُٖ كْٜ ؿ٤و هإٙٞ ػ٠ِ أٝٙبػْٜ

 .ٝٗبهٕٔٞ ٖٓ ًَ ٢ّء

ٝك٢ الأف٤و، رؼزجو ٛنٙ اُلهاٍخ أُزٞاٙؼخ ٗبكنح ػ٠ِ كهاٍبد أفوٟ رٜزْ ثبُغٔبػخ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝالأٍزبم 

 .ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػٔٞٓب 
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