
 :ة النموذجية لمقياس المقاولاتيةالإجاب

لضمان التكامل بين مراحل إنشاء المشروع المقاولاتي، يجب على رائد الأعمال اعتماد نهج شامل 

 :ومترابط حيث تعتمد كل مرحلة على ما تم تحقيقه في المراحل السابقة، مع مراعاة النقاط التالية

 (نقطة 10)  :البحث عن الفكرة .1
o هنا يعُد التفكير الإبداعي وتحليل . يجب أن تكون الفكرة مبتكرة وقائمة على تحليل احتياجات السوق

إذا لم تكن الفكرة متماشية مع متطلبات السوق أو لا تقدم . الاتجاهات أساسًا لبناء فكرة قوية قابلة للتطبيق

 .قيمة مضافة، فمن المرجح أن تفشل في جذب العملاء لاحقاً

 (نقطة 10) :سوقدراسة ال .2
o  تسُتخدم نتائج البحث عن الفكرة كأساس لدراسة السوق، حيث يجُري رائد الأعمال تحليلاً عميقاً للجمهور

هذا التحليل لا يساعد فقط في تأكيد جدوى الفكرة ولكن أيضًا في تحديد . المستهدف والمنافسين

فكرة تعتمد على منتج تقني، فيجب تحديد على سبيل المثال، إذا كانت ال. استراتيجيات التمركز في السوق

 .الفئات العمرية الأكثر استخدامًا للتقنيات الحديثة وتكييف استراتيجيات التسويق وفقاً لذلك

 (نقطة 10) :البحث عن التمويل .3
o  استناداً إلى فهم دقيق للسوق، يمكن لرائد الأعمال إعداد خطة مالية محكمة تبُرز الجدوى الاقتصادية

وضمان تقديم ( مثل القروض أو التمويل الجماعي)هذا يسُهم في اختيار مصادر تمويل ملائمة . للمشروع

يجب أن تكون هذه المرحلة مترابطة مع التحليل السابق للسوق لتقليل . عرض مقنع للمستثمرين المحتملين

 .المخاطر المالية

 (نقطة 10) :إعداد مخطط الأعمال .4

o  يجب أن يظُهر . تربط جميع العناصر السابقة وتوضحها بشكل متكامليعتبر مخطط الأعمال الوثيقة التي

كما يعُد أداة لإدارة المخاطر، حيث يسُاعد في . المخطط الانسجام بين الفكرة، السوق، واستراتيجية التمويل

 .وضع خطط بديلة بناءً على توقعات السوق والظروف المالية

 (نقطة 10) :تنفيذ المشروع .5
o  ُلتحقيق النجاح، يجب الالتزام بما ورد في مخطط الأعمال مع . ترجم الخطط إلى أفعالفي هذه المرحلة، ت

يجب أيضًا التركيز على ضمان الجودة، تحسين العمليات التشغيلية، . مرونة كافية للتعامل مع المتغيرات

 .والاستفادة من ردود فعل العملاء لتطوير المنتج أو الخدمة

 (نقطة 10) :العلاقة بين المراحل

على سبيل . تتسم هذه المراحل بالترابط التام؛ أي خلل في مرحلة ما يؤثر مباشرة على المراحل اللاحقة

 :المثال

  فكرة غير مدروسة جيداً ستؤدي إلى دراسة سوق غير دقيقة، مما يؤثر على جدوى التمويل وخطة

 .الأعمال

 ،ما يضُعف ثقة المستثمرين غياب تحليل السوق سيجعل مخطط الأعمال غير واقعي. 

لذلك، لضمان النجاح والاستدامة، يجب أن يتبنى رائد الأعمال نهجًا ديناميكياً ومتكاملاً يرُكز على التقييم 

 .المستمر والتحسين في كل مرحلة

 (نقطة منهجية 10)

 



 (مؤشرات فقط 6اذكر ) الإجابة عن السؤال الثاني

تتميز بمجموعة من الخصائص التي تميزها عن المؤسسات النمطية  (Entrepreneurship) المقاولاتية

فيما يلي أهم . هذه الخصائص تتعلق بالمرونة، الابتكار، الهدف، والطريقة التي تدُار بها الأعمال. التقليدية

 :الفروقات

 :الابتكار والتجديد .1

 خدمات أو أساليب العمل، وغالباً ما تعتمد بشكل كبير على الابتكار في تطوير المنتجات أو ال :المقاولاتية

 .تهدف إلى خلق حلول جديدة تلبي احتياجات السوق

 تركز بشكل أكبر على الاستمرارية، وتحافظ على استراتيجيات عمل ثابتة مع  :المؤسسات النمطية

 .تعديلات طفيفة

 :المرونة .2

 تمتاز بالقدرة على التكيف السريع مع التغيرات في السوق والبيئة الاقتصادية، مما يساعدها  :المقاولاتية

 .على استغلال الفرص أو تجاوز التحديات بسرعة

 غالباً ما تكون أقل مرونة بسبب الإجراءات الرسمية والهيكل الإداري المعقد :المؤسسات النمطية. 

 :حجم ونطاق العمليات .3

 دأ عادةً بمشاريع صغيرة ذات موارد محدودة مع تركيز كبير على السوق المحلية أو تب :المقاولاتية

 .شريحة محددة من العملاء

 غالباً ما تكون أكبر حجمًا وتعمل على نطاق واسع مع عمليات معقدة تشمل أسواق  :المؤسسات النمطية

 .متعددة

 :المخاطرة .4

 حيث أن نجاح المشروع غير مضمون ويتطلب تحمّل  تعُرف بمستوى عالٍ من المخاطرة، :المقاولاتية

 .نتائج القرارات

 عادةً ما تكون أكثر استقرارًا وأقل عرضة للمخاطرة بسبب استراتيجياتها  :المؤسسات النمطية

 .المدروسة والموارد المالية الكبيرة

 :الإدارة واتخاذ القرارات .5

 صغير يتمتع بحرية اتخاذ قرارات سريعة غالباً ما تدُار بواسطة شخص أو فريق  :المقاولاتية

 .وديناميكية

 تدُار من خلال هيكل هرمي مع توزيع واضح للأدوار والمسؤوليات، مما يجعل  :المؤسسات النمطية

 .عملية اتخاذ القرار أكثر تعقيداً

 :الهدف والغاية .6

 وإحداث تأثير إيجابي من خلال تلبية احتياجات  تسعى لتحقيق النمو الشخصي، الربح، :المقاولاتية

 .السوق بشكل مبتكر



 تركّز غالباً على تحقيق الأرباح والحفاظ على مكانتها في السوق عبر استراتيجيات  :المؤسسات النمطية

 .تقليدية

 :التمويل .7

 تعتمد عادةً على التمويل الذاتي أو دعم المستثمرين أو الحاضنات :المقاولاتية. 

 لديها مصادر تمويل مستقرة مثل الإيرادات المتكررة والقروض البنكية :المؤسسات النمطية. 

 :الثقافة التنظيمية .8

 تمتاز بثقافة عمل ديناميكية وغير رسمية تحفزّ على الإبداع والمبادرة :المقاولاتية. 

 لديها ثقافة تنظيمية رسمية مع إجراءات وقواعد محددة :المؤسسات النمطية. 

 :السرعة في التنفيذ .9

 تهتم بالوصول السريع إلى السوق وتنفيذ الأفكار الجديدة بشكل عاجل :المقاولاتية. 

 تتبع خطوات محددة ومخططات طويلة الأجل قبل اتخاذ القرارات :المؤسسات النمطية. 

نقطة لكل خاصية مع ) خصائص على الأقل مع إبراز الفروقات بينهماست  ذكر

 (الزامية ابراز الفروقات 

 نقاط 6:الإجابة عن السؤال الثالث

 (نقطة 5.1) نموذج العرض

 (نقطة 5.1)نموذج الطلب 

 (نقطة 5.1)نموذج الكفاءة

 (نقطة 5.1)نموذج المحاكاة والألعاب

 .مع شرح كل نموذج وتقديم أمثلة عملية

 



–سوق اهراس  –جاهعة هحوذ الشريف هساعذية   

 كلية العلوم الاجحواعية والإنسانية 

 قسن علن الاجحواع

 

.علن اجحواع الحنظين والعولالحخصص:  .السنة الثانية هاسحرالوسحوى:    

.د30س12س.....11 الحوقيث: .14/01/2025: حاريخال   

.العول في الجزائر جشريعات قانوى. في هقياس: الثالث اهححاى السذاسي.  

 الاجابة النوورجية

 (ن 60: )الجواب الأول
  أولا: مفهوم عقد العمل. 
عضاليه أ  كررياه  باأن يايد   عمام أم ج ادا أجمع الفقه الحديث على تعريف عقد العمل بأنه: "عقد يلتزم بمقتضاه  العهمال   

 لماادم محااددم أ    ياادعى المخاات دم  أ   ااهص  تحااا ااااراف  ر هبااط ااا ص طبيعاا  أ  معناا     عااهم مقهباال أجاار محاادد  
 من الزمن. غير محددم

  .ثانيا: عناصر عقد العمل
يتضااأ أن عقااد العماال يقاا م علااى عنهتاار أخهخاايط تااارل   يتااه التاا  تميااز  عاان بااه   العقاا د  التعريااف الخااهب  ماان  اامل 

  .الأ رى الت  ترد على العمل
 .عنتر العمل- 1

العمال أ  بادن   يقا م باه العهمال كا   دماط تاهح  العمال مقهبال أجار.  يجا  أن يرا ن  العمل    رال كعال أ  ج اد كرار 
    غير مختحيل  مار عه  غير م هلف للنظهم العهم  الآدا  العهمط   ممرنه

 .عنتر الأجر -2
  .الأجر    المقهبل ال اج  دكعه من  بل تهح  العمل للعهمل نظير العمل الذ  ييديه له

 .المدم عنتر -3
خا ا   العمال قتد ب اه المادم الزمنياط التا  يضاع كي اه العهمال نااهطه الم نا    برتاه  ج اد  كا   دماط  متالحط تاهح   ي

  .لمدم غير محددم أ  لمدم محددم
     .عنتر التبعيط- 4
  .تبعيط  هن نيط ت  ل لر  العمل ممهرخط خلطط الر هبط  الت جيه  الإاراف على العهمل ك  أدا  عمله*
  رثرم الانتهج بهلنخبط لتهح  العمل.تتمثل ك  ربأ الأجر المهل  للعهمل مقهبل  تبعيط الا تتهديط *



 .( ن 60الثاني: )  لجوابا
هلعهمال بعاض الحاهلاا  التا  تايد   لاى  الت  اف  المي اا لعم اها العمال  من اه ماه يارتبط ب  الحديثاط تقرر تاريعها العمل

    من ه: من ه مه يتعل  بهلعمل أ  بهلميخخط  المخت دمط
 أ لا: الحهلاا المتعلقط بهلعهمل. 

 .الاحهلط على الاختيداع  -
 لأدا   اج  ال دمط ال طنيط.حهلط الانتدا   -
 أ  نقهبيط. حهلط الانتدا  لأدا  لممهرخط م مط نيهبيط -
 عطلط الأم مط.   حهلط العطلط المرضيط ط يلط المدى -
 حهلط الت  ف التأديب . -
 الت  ف الاحتيهط  بخب  متهبعط جنهئيط. -

 .ثهنيه: الحهلاا المتعلقط بتهح  العمل
 للمتنع (.) حد ث تغيير ك  الآلاا الظر ف المفهجئط  الغل  ك الت  ف أ   -
  ) لا يلتزم ر  العمل بدكع أج ر العمهل   مل كترم الت  ف عن العمل(.كل  حهلط ت اكر ار ط الق م القه رم  -
 .(ن06الثالث: )  الجواب

 تعريف المنازعات الفردية   
نزاعااه كرديااه كاا  العماال بحراام  ااذا القااهن ن  راال المنهزعااها الفرديااط بأنااه:" يعااد  90-09ماان القااهن ن  2عركااا المااهدم الثهنيااط 

 مف ك  العمل  هئم بين عهمل أجير  مخت دم باأن تنفيذ عم ط العمل الت  تربط بين الطركين   ذا لم يتم حلاه كا   طاهر 
 "عمليها تخ يط دا ل ال يئها المخت دمط

 
 .أولا: التسوية الداخمية لمنزاع الفردي

ع اتفه  طرك  عم ط العمل على حل  د  دا ل  للنزاع القهئم بين مه د ن  خهطط من أ  طرف تعن  التخ يط الدا ليط للنزا
 .يقدم العهمل أمر   لى رئيخه المبهار الذ  يتعين عليه تقديم ج ا   مل ثمهنيط أيهم من تهريخ الإ طهر

) اللجنااط متخااه يط  بتخاايير المخاات دمينال يئااط المرلفااط  تظلمااه  لااىأ  أماار  بركااع   العهماال كاا  حهلااط عاادم الاارد  أ  عاادم رضااه 
  .( ي مه على الأرثر من تهريخ الإ طهر51) الم ض ع  ملعلى  بهلرد رتهبيهتلتزم  الأعضه ( الت 



 .ثانيا: التسوية الخارجية لمنزاع الفردي
 لاى حال أ  عادم رضاه  د اختنفهذ  جرا اا التخ يط الدا ليط لنزاعها العمل الفرديط دا ل ال يئط المخات دمط  عادم ال تا لبع

  طااهر مفاتش العماال الم اتص   ليمياه بم ضاا ع النازاع طهلبااه مناه التخا يط ال ديااط لاه عاان  العهمال  لاى   ياتم لجاا     العهمال 
  .طري  نظهم المتهلحط  حيث ير ن  ذا الإجرا   جبهر   بل اللج    لى الج ها القضهئيط

كا   ف يه  بحض ر العهمل  لى مرت  مفاتش العمال الاذ  يقا م باد ر  لمتهلحط ب اخطط  عريضط مرت بط أ  اتبدأ اجرا اا ا
لنظر ك  مرت  المتهلحط  اختدعه  العهمل ل بإ طهرتحرير محضر  بأ  ال المدع  أ  العهمل  ثم يق م   مل ثمثط أيهم  

همل(  المدعى عليه  مع حض ر المد  )الع   حيث يجتمع مرت   المتهلحط  مل ثمهنيط أيهم على الأ ل النزاع المعر ض 
مه لام ي جاد ماهنع اارع   تااط  المحدد التهريخ .  ك  حهلط غيه  العهمل ك  بتفط ا تيط أ  عن طري  ممثله القهن ن 

 من جد ل الأعمهل  تلغى. القضيط
 هنيااط) ر  العماال( أ  ممثلااه القااهن ن    كاا  التااهريخ المحاادد   يااتم اخااتدعهي  ماارم ث أمااه كاا  حهلااط عاادم حضاا ر الماادعى عليااه

    ك  حهلط غيهبه مرم ثهنيط د ن لحض ر اجتمهع المتهلحط   يعقد ك  أجل  ثمهنيط أيهم رحد أ تى  من تهريخ الاختدعه 
المتاااهلحط  تخااالم  نخااا ط مناااه للعهمااال  لتمريناااه  مااان مبهاااارم الااادع ى  المتاااهلحط محضااارا بعاااد  مرتااا عاااذر مبااارر   يعاااد 
 . عدم المتهلحطبأ   لمتهلحطبه  يحرر محضر حضر الطركهنالقضهئيط. أمه  ذا 

لا ترفض الدعوى شكلا.إويعد محضر عدم الصمح  أمر وجوبي قبل المجوء       لى  القضاء وا 
يتاارأس المرتا  ممثال عاان العماهل أ  ممثال عاان    ممثلاين عان العماهل   تترا ن مان ممثلااين عان أتاحه  العماال:المتاهلحط

   يتهد  علي ه  رئيس المجلس القضهئ . رل ختط أا ر لمدم ثمث خن ااأربه  العمل بهلتدا ل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


